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2. SYSTEM ZARZADZANIA LOTNISKIEM i

2.1. Struktura organizacyjna zarzadzajacego lotniskiem oraz obowiazki personelu.
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Funkcje Dyrektora Odpowiedziainego w organizacji peini Peinomochik Zarzadu ds. Operacyjnych —
Piotr Okienczyc. Podczas diuzszej nieobecnosci Dyrektora Odpowiedzialnego (diugotrwate zwolnienie
lekarskie, urlop wypoczynkowy) obowiazki te peini Szef Biura ds. Operaciji Lotniczych.

2.1.1. Wykaz os6b kierujacych poszczegéinymi jednostkami organizacyjnymi:
Zarzad:

a) Wiceprezes Zarzadu ds. Sprzedazy i Marketingu p.o. Prezesa Zarzadu — Tomasz Szymczak,
b) Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych — Grzegorz Hiebowicz.
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Kadra Kierownicza:

a) Szef Biura ds. Operacji Lotniczych — Waojciech Krajewski,

b) Szef Biura Utrzymania i Eksploatacji ~ )
¢) Szef Biura ds. Ochrony — Pawel Réza,

d) Szef Biura Spraw Pracowniczych — Dariusz Wijas,

e) Szef Biura Finanséw - Hubert Wiktorowski,

f) SzefBiura Zarzgdu ~ Malgorzata Moszczyrska,

g) SzefBiura Infrastruktury — Aleksander Gryckiewicz,

h) SzefBiura Handlowo-Marketingowego - Marek Rymkiewicz,

i) Komendant Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej — Andrzej Hiszpanski,
j) Safety Manager - Agata Stalewska,

k) ADQ Compliance Manager — Jadwiga Starczewska.

Zadania i obowigzki os6b funkeyjnych odpowiedzialnych za bezpieczefistwo, eksploatacije i utrzymanie
lotniska opisane sg w punkcie 2.2,3,

Osoby zastepujgce osoby wyznaczone podczas ich diuzszej nieobecnosci (np. diugotrwalego
zwolnienia lekarskiego, urlopu wypoczynkowego):

a) Szefa Biura ds. Operacji Lotniczych zastepuje Dyzumy Operacyjny Portu Lotniczego pracujgcy
na danej zmianie,

b) Szefa Biura Utrzymania i Eksploatacji zastepuje Kierownik Zespolu Infrastruktury Technicznej
= Karol Dgbkowski,

c) Szefa Biura Spraw Pracowniczych zastepuje Glowny Specjalista ds. Personainych - Katarzyna
Roszkowska,

d) Komendanta Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczej 2astgpuje Dowédca Kompanii —
Andrzej Wronka,

e) Safety Managera Zastepuje Giéwny Specjalista ds. Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem -
Agnieszka Romaniak,

f) ADQ Compliance Managera zastepuje Safety Manager — Agata Stalewska.

Lotniskowe komitety ds. bezpieczenstwa to:

a) Komitet ds. Bezpieczeristwa opisany w punkcie 2.1.2,;

b) Zespét ds. Badania Zdarzen na Lotnisku Warszawa/Modlin opisany w punktach 2.1.3,,
2286.4.;

¢) Rada ds, Przegladu Bezpieczeristwa opisana w punkcie 2.1.4.;

d) Zespétds. bezpieczenstwa drogi startowej RI-RE opisany w punkgie 2.1.5.;

e) Zesp6lds. zagrozeri ze strony przyrody ozywionej opisany w czesci E INOP, pkt 17. ,Procedury
zarzgdzania zagrozeniami ze stronu zwierzat”.

2.1.2. Komitet ds. Bezpieczeristwa

2.1.2.1. Zarzadzajgey lotniskiem uzytku publicznego powotuje Komitet ds. Bezpieczerstwa.

2.1.22. W skiad komitetu wchodzg przedstawiciele stuzb operacyjnych i jednostek organizacyjnych
dziatajgcych na operacyjnej czesci lotniska, w tym przedstawiciele:

a) Safety Manager,

b) Biurads. Ochrony,

¢) Biurads. Operacji Lotniczych,
d) Zespolu Operacyjnego,

e) Zespolu Obsiugi Pasazer6w,

f)  Biura Utrzymania i Eksploatacji,
9) Zespolu Utrzymania,
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Zespolu infrastruktury Technicznej,

Zespolu ds. Rozwoju i Projektéw Operacyjnych,
Biura Infrastruktury,
Zespolu Inwestydji,
Lotniskowe] Shuzby Ratowniczo-Gasniczej,
Biura Finanstw,
Biura Handlowo-Marketingowego,
Biura Spraw Pracowniczych,
Biura Zarzadu,
ADQ Compliance Manager,
Agentéw Obslugi Naziemnej )
Stuzb ATC (PA%P).
Granicznej,
Krajowej Administracji Skarbowe;,
Granicznej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej,

Dostawcéw paliw,
Stalych uzytkownikéw lotniska,

2.1.2.3. Komitet ds. Bezpieczerisiwa zajmuje sig:

a)
b)
©)

d

&)

omawianiem okoliczno$ci majacych wplyw na poziom bezpieczefistwa na lotnisku;
uzgadnianiem przediozonej przez osobg odpowiedzialng za zarzadzanie bezpieczefistwem
identyfikacji zagrozeri zwigzanych z wystapieniem okolicznosci majgcych wplyw na poziom
bezpieczenstwa na lotnisku;

bezpieczefistwem drogi startowej, w tym potencjalnymi problemami bezpieczeristwa drogi
startowej oraz rekomendowaniem &rodkéw tagodzacych,

uzgadnianiem przediozonej przez osobe odpowiedzialng za zarzgdzanie bezpieczeristwem
analizy ryzyka zidentyfikowanych zagrozen;

formulowaniem zalecefi dla poszczegéinych shzb operacyjnych | jednostek organizacyjnych
dzialajgcych w operacyjnej czedci lotniska, wynikajgcych z przeprowadzonej identyfikacji
zagrozeti i analizy ryzyka;

weryfikacja wykonania zalecefi posledzeri wydanych przez Komitet ds. Bezpieczeristwa;
analiza mo2liwosci wystapienia na lotnisku zdarzen lotniczych majgcych migjsce na innych
lotniskach.

2.1.2.5. Porzadek komitetu:

8) Wszyscy czlonkowie komitetu majg mozliwosé wnoszenia spraw do porzadku obrad;

b) Jezeli porzgdek obrad nie obejmuje wystarczajgcej liczby spraw, aby uzasadnié odbycie
regularnego posiedzenia , posiedzenie moze zostaé odwolane

c) Sekretarz ustala porzadek obrad z Safety Managerem, dostarczajgc niezbedne
materialy Zrédlowe - kazdego punktu;

d) Sprawy wymagajgce podjecia decyzji i dziatart majg pierwszeristwo przed innymi sprawami
(o charakterze informacyjnym).

2.1.2.6. Profokot:

Pelnigey funkcje sekretarza w miare mozliwosci sporzadza wersje roboczg protokolu
bezpo$rednio po posiedzeniu. 2 chwilg podpisania o przez Safety
Managera
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posiedzenia
d) Kopie protokolu zostajg w szerokim zakresie w organizacji - zardwno wéréd

personeiu operacyjnego, jak | kierownictwa.

2.1.3. Zesp6t ds. Badanla Zdarzef\ na Lotnisku Warszawa/Modlin odpowiada za:

a) prowadzenie postgpowari wyjasniajacych w przypadku zaistnienia sytuacji niebezpiecznych
na Lotnisku Warszawa/Modlin,

b) dokonywanie analizy przyczyn zaistnialych zdarzen, sporzgdzanie zestawieni, formulowanie
whnioskéw, zabezpieczanie i archiwizowanie materiaiéw gromadzonych podczas prowadzenia
postepowari wyjasniajacych,

C) wspbiprace z oraz zapewnienie przeplywu informacji
owynikach przeprowadzonych postgpowarh wyjaéniajacych nieprawidtowosci w przebiegu
operaciji lotniczych,

d) sporzgdzanie zestawierh wypadkéw i incydentow w operacjach lotniczych oraz zapewnienie
przeplywu informaci o wynikach przeprowadzonych postepowan wyjaSniajgeych
nieprawidtowosci w operacjach lotniczych.

Zasady dziatania Zespotu ds. Badania Zdarzen opisane sq W punkcie 2.2.8.5.4.

2.1.4. Rada ds. Przegladu Bezpieczeristwa

2.14.1. Rada ds. Przeglgdu Bezpieczeristwa (Safety Review Board) jest strategicznym zespotem
na najwyzszym szczeblu zarzadzania lotniskiem i naczelnym elementem struktury organizacyjnej
Systemu Zarzadzania Bezpieczefistwem na lotnisku. Rozpatruje sprawy bezpieczeristwa
strategicznego lezgce w zakresie odpowiedzialno&ci Dyrektora Qdpowiedzialnego.

2.1.4.2. W skiad Rady wehodzi kierownictwo wyzszego szezebla. Przewodniczgcym Rady Jjest Dyrektor
Odpowiedzialny.

2.1.4.3. Zadaniem Rady jest:

a) przeglad skutecznosci Systemu Zarzadzania Bezpieczefistwem w organizacji,

b) zapewnienie, e plan implementacji w organizacji jest
realizowany,

C) ustalanie celéw bezpieczeristwa przedsigbiorstwa na dany horyzont czasowy,

d) ocena, czy procesy organizacyjne w przedsigbiorstwie 85 zgodne z Politykg Bezpieczenstwa
i celami bezpieczenstwa,

e) weryfikacja alokacji zasob6w przeznaczonych na cele bezpieczenstwa,

f) weryfikacja stopnia realizacji przyjetych celéw bezpieczefstwa,

g) weryfikacja zslecer bezpieczenstwa oraz stopnia wdrozenia dziatan nastepczych (korygujacych}
i ich termindw,

h) zapewnienie, ze utrzymane sg érodki kontrolujgce ryzyko bezpieczefistiwa w dziatalnosci
przedsigbiorstwa,

i} analiza zmian otoczenia prawnego | wplywu tych zmian na dzialanie operatora lotniska oraz
bezpieczefistwo operacji lotniczych,

2.1.45. Spotkania Rady s protokolowane. Protokél rejestrowany jest w systemie
dokumentacji wewnetrzngj

2.1.4.6. W protokole zamieszcza sig:
a) date sporzadzenia, miejsce i date posiedzenia, liste uczestnikéw i charakter ich uczestnictwa,
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b) wykaz poruszanych spraw, przebleg dyskusji | inne informacje,
¢) podpisy uczestnikéw posiedzenia, protokolanta i Przewodniczgcego.

2.1.5. ZespSt ds. bezpieczeristwa drogl startows] RI-RE

2.1.5.1. Zarzad w drodze
uchwely Zespdl ds. bezpieczeristwa drogi startowej RI-RE. Zespdt dziala w zakresie kwestii
bezpieczeristwa drogi startowej EPMO, w tym zepobiegania nieuprawnionym wtargnieciom na droge
startowg | wypadnieciu statku powietrznego z drogi startowej. Nieuprawnione wtargnigcie na droge
startowg jest zdefiniowane jako ,jakiekolwiek zdarzenie na lotnisku dotyczgce nieuprawnionej obecnosci
statku powietrznego, pojazdu lub osoby na chronionej powierzchni przeznaczonej do startéw i ladowari
statkéw powietrznych’. Wypadniecie statku powietrznego z drogi startowej nastepuje, gdy ,statek
powietrzny skreca lub wytacza sig z powierzchni drogi startowej podczas startu lub lgdowanie’.

2.1.5.2, Zadania zespolu ds. bezpieczenstwa drogi startowej RI-RE:

a) identyfikacja potencjalnych probleméw bezpieczenstwa na drodze startowe),
postojowych oraz ryzyka zwigzanego z wystepowaniem FOD, identyfikowanie miejsc
nigbezpiecznych lub innych obszaréw problemowych na lotnisku, przeglad odpowiednich wpiséw
do AIP pod katem ich dokladnosci oraz zgodnoéci z dokumentacjg rejestracyjna.

b) tworzenie i prowadzenie lokalnych kampanii informacyjnych, w odpowiednich okresach, w tym
na poczatku sezonu duzego obcigzenia pracg lub przed nadzwyczajnym zdarzeniem, ktére
koncentrujg sie na sprawach lokalnych, na przykiad na przygotowaniu i dystrybucii lokalnych map
migjsc niebezpiecznych lub innych materialéw zawierajacych wytyczne uwazane jako niezbgdne.
Lokalne kampanie informacyjne powinny byé okresowo powtarzane, aby utrzymaé
zainteresowanie i $wiadomos¢ operacyjng wérod odpowiedniego personelu;

¢} monitorowanie liczby, rodzaju i dotkliwosci nieuprawnionych wtargnieé na droge startows;
rozpowszechnianie zalecei w zakresie bezpieczenstwa wynikajgcych 2 ustaleri komisji
dziatajgcych w nastepstwie wypadkéw i incydentéw lotniczych, jak réwniez innych odpowiednich
wnioskéw wynikajacych np. z doswiadczenia operacyjnego i dobrych prakiyk ograniczania
ryzyka; dzielenie sie dobrymi praktykami w celu Zapobiegania nieuprawnionym wtargnieciom na
droge startowg lub wypadnigciu statku powietrznego z drogi startowej;

d) pomoc w weryfikacji, czy komunikacja miedzy kontrolerami ruchu lotniczego lub innym
perscnelem stuzb ruchu lotniczego, pilotami i kieroweami pojazdéw jest zadowalajgea lub czy
moze sugerowane sg jakie$ ulepszenia;

) dokonywanie obserwacji w réznych warunkach pogedowych i owietlenla w celu dokonania
oceny, czy wszystkie wjazdy na droge startows i pomoce wzrokowe 83 odpowiednie, dobrze
usytuowane | zrozumiate dia wszystkich zainteresowanych stron, bez mozliwych niejasnosci ich
znaczenia lub identyfikacji potencjalnych probleméw zwiazanych z projektem lotniska; -

f) rekomendowanie obszaréw do poprawy: podczas przeglgdu procedur operacyjnych konieczne
jest zapewnienie, 2e procedury stosowane przez rézne firmy na lotnisku sg zintegrowane
i skuteczne, tak, aby zminimalizowaé ryzyko nieuprawnionego wiargnigcia na droge startows;

9) udzielanie porad przed wdrozeniem zmian na lotnisku, prakiyk i procedur w celu okreslenia
mozliwosci wystepowania nieuprawnionych wtargnieé na droge startows lub wypadnigcia statku
powietrznego z dragi startowej;

h) okresowe] oceny skuteczno$ci wdrozonych rozwigzan operacyjnych.
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2.1.6.2. Zespdd zajmuje sie:

a) Identyfikacjg zagrozenn majacych wplyw na bezpieczefistwo operacji lotniskowych
i lotniczych;

b) Weryfikacja juz zidentyfikowanych zagrozeri pod wzgledesm Ich aktusinoéci oraz
oszacowanego poziomu ryzyka w obszarze dziatalnoscl danej jednostki organizacyjnej;

¢} Aklualizacjg rejestru zagrozer” o nowe zidentyfikowane zagrozenia w obszarach dziatalnosci
danej jednostki organizacyjnej;

d) Formulowaniem dziatart mitygujgcych ryzyko dia zidentyfikowanych zagrozen w obszarach
dziatalno$ci danych jednostek organizacyjnych;

e) Weryfikacjgy skuteczno$ci podigtych dzialari mitygujacych r1yzyko dla zagrozen
Zidentyfikowanych w obszarach dziatainosci danych jednostek organizacyjnych;

fy Udzialem w .sesjach” identyfikacji zagrozen na potrzeby .Zarzadzania zmiang”, ,Planéw
bezpieczeristwa prac” oraz analiz ryzyka.

2.1.6.3. Zespot bedzie obradowac cyklicznie, nie rzadziej niz raz na kwartat.

2.1.6.4. Na podstawie wczeséniej przygotowanej agendy spotkania, Przewodniczacy wyznacza do
udziatu w spotkaniu poszczegélnych czionkow, zaangazowanych w omawiane obszary

2.1.6.5. Protokot ze spotkania Zespotu:

a) Zapisy prolokoly chowigzujg z chwila podplsania go przez Safety Managera oraz Dyrektora
Odpowiedzialnego.
b) Protokd! rejestrowany jest w przyjetym w Spéice systemie obiegu dokumentacji wewnetrznej.

2.2, Opis systemu zarzgdzania bezpieczeristwem

System Zarzadzania Bezpieczefistwem (SMS) jest czeécig ogdinego systemu zarzadzania Spolki
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. | obejmuje wszystkie te elementy, ktére stuzg
ustaleniu polityki i celéw przedsigbiorstwa w zakresie bezpieczeristwa oraz osigganiu tych celéw.
W rozumieniu AMC2 ADR.OR.D.005(c), aby nie powielaé informacji w wielu instrukcjach, niniejszy
rozdziat zostaje potraktowany jako schemat Zarzgdzania Bezpieczeristwem w Porcie Lotniczym
Warszawa/Modlin i Stuzbie AFIS EPMO.

2.2.1. Zakres Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem

2.2.1.1. System Zarzadzania Bezpieczenstwem obejmuje cale przedsigbiorstwo oraz wszystkie
podmioty bezposrednio lub posrednio zaangazowane w bezpieczeristwo operacii lotniczych.

2.2.1.2. Wylgezenia

Wytaczenia mogg dotyczy¢ podmiotéw niezaangazowanych bezposrednio w bezpieczefistwo
wykonywanych operacji lotniczych.

W obszarze SMS kluczowa jest interakcja pomigdzy Zarzadzajgcym lotniskiem, a pozostatymi
dostawcami usiug lotniskowych, w zakresie zapewniania bezpieczenstwa na lotnisku.

2.2.1.3. Cel Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem

Celem SMS jest ciagle dgzenie do mozliwego najwyzszego poziomu bezpieczeristwa oraz identyfikacja
zagrozeri we wszystkich aspektach zwigzanych z bezpieczefistwem operacii lotniczych, za pomocyg
narzedzi, metod, technik | procedur okreslonych w INOP czesé B.
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2.23. Obowigzki kluczowego personelu odpowiedziainego za bezpleczeristwo
2.2.3.1. Zarzad Spétki Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0.;
Odpowiedzialny jest za:

Uprawniony jest do:

<)

€)

prowadzenie wszelkich spraw Spoli zarzadzajacej Lotniskiem Warszawa/Modlin,
kreowanie kultury organizacyjnej ukierunkowanej na zapewnienie bezpieczeristwa operagji

popieranie dzialah na rzecz bezpieczefistwa, ujawniania i raportowania zagrozen oraz
zapewnianie, 2e wobec personelu raportujgcego nie sg wyciagane konsekwencje dyscyplinarne
Zwigzane z faktern dokonania zgtoszenia,

promowanie bezpieczeristwa lotniczego na najwyzszym szczeblu organizacji,

wydawanie i uchylanie wewnetrznych regulacji w formie uchwat, zarzgdzeri, decyzjl,
2apewnianie, 2e pracownicy dokonujgcy zgloszenia okolicznosci mogacych mieé wplyw
na bezpieczefistwo loinicze nie sg w Zaden sposdb dyskryminowani.
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2232 D r Odpowiedzialny/Accountable Manager
Odpowiedziainy jest za:

a)
b)

©)

d)

e)

9)
h)

sprawowanie funkcji Dyrektora Odpowiedzialnego (Accountable Managera),

zapewnienie, 2e dostepne sq wszystkle srodki niezbedne do funkcjonowania lotniska, zgodnie
z ohowigzujacymi wymaganiami i instrukcjg operacyjng lotniska,

Zapewnienie, 2o je2el wystapi obnizenle poziomu srodkéw fub zaistniejq nietypowe okoliczno$ci,
ktére moga mie¢ wplyw na bezpieczeristwo, fo wprowadzone zostanie obnizenie ilogci operacji
wykonywanych na lotnisku,

ustanowienie, wdrozenie i promowanie Polityki Bezpieczeristwa w zakresie operacji statkéw
powietrznych,

zapewnienie zgodnoéci z odpowiednimi obowiazujacymi wymaganiami, podstawg certyfikacji
oraz systemem zarzadzania bezpieczefistwem lotniska, jak réwniez Jej systemem zarzadzania
jakoscig w odniesieniu do dziatalnoéci zwigzanej z dostarczaniem danych lotniczych i informacji
lotniczych,

skiadanie w imleniu Spétki oéwiadczen woli dotyczacych zawierania, wykonywania, zmiany lub
rozwigzywania uméw zwigzanych z funkcjg Dyrektora Odpowiedzialnego,

reprezentowanie Spétki w kontaktach z osobami, instytucjami i przedsigbiorcami w zakresie
funkcji Dyrektora Odpowiedzialnego,

nadzér i koordynowanie zadari w zakresie bezpieczefistwa Portu Lotniczego Warszawa/Modlin,

2.2.3.3. Szef Biura gs. Operacii Lotniczych

Odpowiedzialny jest za:

a

b)
c)
d

e
f
9

wdrozenie/nadzorowanie realizacji zadari majgcych wplyw na bezpieczeristwo operacji
na terenie portu,

wdrozenie/nadzorowanie realizacji zalecert bezpieczeristwa,

wspoludzial we wdrozeniu systemu zarzqdzania bezpieczeristwem (SMS),

wspbludziat w budowaniu kultury bezpieczefistwa i promocji bezpieczefistwa,

wspéludzial we wdrazaniu i monitorowanie realizacji programéw poprawy bezpieczerstwa
ruchu lotniczego na lotnisku Warszawa/Modlin,

wspoludziat we wdrazaniu i monitorowaniu proceséw i procedur zwigzanych
z bezpieczensiwem operacii (jako zarzadcy infrastrukiury lotniska Warszawa/Modiin) oraz
prowadzenie dzialart na rzecz utrzymanla wysokiego poziomu bezpieczefistwa.

2.2.3.4. Szef Biura Utrzymania i Eksploatacii
Odpowiedzialny jest za:

a)

nadzér i koordynowanie zadari w zakresie systemow energetycznych Portu Lotniczego
Warszawa/Modilin,
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b) nadzér i koordynowanie zadari w zakresie utrzymania i eksploatacji wzrokowych pomocy
nawigacyjnych,

¢) nadzéri koordynowanie zadan w zakresie utrzymania i eksploatacji nawierzchni lotniskowych,

d) nadzéri koordynowanie zadari w zakresie utrzymania i eksploatacji systeméw tacznosci,

e) nadzér | koordynowanie utrzymania ogrodzenia zgodnie z obowigzujacymi przepisami,

f} nadzér | koordynowanie prowadzenia ,Akcji Zima®.

2.2.3.5. Szef Biyra ds. Ochrony
Odpowiedzialny jest za:
a) nadzér i koordynowanie zadat w zakresie ochrony Portu Lotniczego Warszawa/Modiin,
b) przygotowanie planéw modemnizacii i rozwoju lotniska w czeci dotyczgce] ochrony
i bezpieczenistwa (security),
c) opiniowanie koncepciji i projektw inwestycyjnych w aspekcie bezpieczeristwa (security),
d) nadzér nad systemem przepustkowym,
e) nadzér nad podmiotem zewnetrznym realizujacym usluge w zakresie ochrony oséb i mienia
oraz ochrony lotnictwa cywilnego na terenie zarzgdzanym przez Spéike.

2.2.3.6. Szef Biura Spraw Pracowniczych

Odpowiedzialny jest za:
&) prowadzenie polityki kadrowej Spétii,
b} nadzér i koordynowanle procesu szkolen,
€} nadzér nad prowadzeniem ewldencji badar lekarskich, urlopéw i zwolnieri lekarskich,
d) rekrutacje nowych pracownikéw.

2.2.3.7. Szef Biura Infrastruktury

Odpowiedzialny jest za:

a) nadzdri koordynowanie prowadzenia prac inwestycyjnych,

b) przygotowanie programu bezpleczefistwa przy wykonywaniu robét w obszarze pola ruchu
naziemnego,

¢} ustalanie zakresu i terminu prac w obszarze pola ruchu naziemnego z Szefem Biura
ds. Operagii Lotniczych,

d) sporzadzanie protokoléw uzgodnien przy wykonywaniu duzych prac inwestycyjnych, w tym
przygotowanie projektu tymezasowej organizacji ruchu,

e) informowanie wykonawcéw o konlecznodci odbycia szkolenia w zakresie poruszania sie
po terenle lotniska | bezplecznego wykonywania robét,

fi zapewnienie przestrzegania przez wykonawcéw procedur zwigzanych z fgcznoscig
i poruszaniem sig po terenie lotniska.

2.2.3.8. Komendant Lotniskowe! Sluzby Ratowniczo-Gagnicze

Odpowiedzialny jest za:

a) utrzymywanie w nalezytym stanie sprzetu p.poz.,

b) prowadzenie dzialart ratowniczych w wypadku pozaru statku powietrznego Iub budynkéw
i urzgdze lotniska,

©) prowadzenie akcji w przypadku skazenia terenu toksycznymi érodkami przemystowymi,

d) wspéldzialanie w zakresie ochrony bezpieczeristwa z przewoznikami, instytucjami i shuzbami
Portu Lotniczego Warszawa/Modlin,

€) zabezpieczenie przeciwpozarowe terenu iotniska,

f) wspbludziat w dzialaniach na rzecz ochrony lotniska,
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g) organizowanie i prowadzenie dzialari ratowniczych na zasadach okreslonychw Planie Dzialania
w Sytuacjach Zagrozenia,

h) osigganie czasu reakcji wynoszgcego do frzech minut, z celem operacyjnym nieprzekroczenia
dwéch mint od momenty plerwszego wezwania shuzb ratowniczo-gasniczych
do jakiegokolwiek miejsca na kezdej drodze startowej bedgecej w uzyciu,

) utzymywanie poziomu ochrony ratowniczo-gasniczej lotniska odpowiadajacemu kategorii
ochrony przeciwpozarowej lotniska,

J)) prowadzenie szkoleh w zakresie ochrony przeciwpozarowej pracownikéw Lotniska
Warszawa/Modlin,

K) czynne uczestniczenie w organizowanlu i prowadzeniu sprawdzania gotowosci dla realizacji
planu ratowniczego w formie éwiczer kompleksowych, czedciowych i aplikacyjnych,

) prowadzenie zabezpieczeri przeciwpozarowych przy pracach poZarowo niebezpiecznych,
awariach i usuwaniu ich skutkéw na terenie lotniska,

m) nadzér nad przestrzeganiem przepiséw z zakresu ochrony przeciwpozarowej na terenie
lotniska,

n) zapewnienie skutecznego funkcjonowania systemu ratownictwa medycznego na lotnisku,

0) organizowanie zasad wspbipracy w zakresie ratownictwa medycznego z wszelkimi podmiotami
ratownictwa medycznego (Pogotowie Ratunkowe, PSP),

P) koordynacja oraz utrzymanie PDSZ ze wszystkimi podmiotami oraz shizbami ZaangaZzowanymi
w akcje prowadzone zgodnie z PDSZ.

223.9. Szezegdlna rola Szeféw Biur

Szefowie biur SpoHd Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. cdpowiadajg za:

8} budowanie pozytywnej kultury bezpieczeristwa wrod podieglych pracownikéw,

b) informowanie podwiadnych o zaistnialych  zdarzenlach, zastosowanych $rodkach
profilaktycznych oraz udziale komérki organizacyjnej we wdrazaniu $rodkéw fagodzgcych
ryzyko bezpieczeristwa,

€) kierowanie podwiadnych na odpowiednie szkolenia,

d) monitorowanie codziennych zadari personelu pierwszej linil,

€) nadzér nad funkcjonowaniem podleglej komarki organizacyjnej,

f) podejmowanie dzialart z uwzglednieniem przeprowadzonych analiz ryzyka dla bezpieczensiwa
operacji statkéw powletrznych,

g) promowanie bezpieczeristwa lotniczego wéréd podwiadnych,

h) reagowanie na pozyskane od podwiadnych informacje o potencjalnych zagrozeniach
i zaistnialych zdarzeniach,

i) tworzenie oraz aktualizacje zakresow obowiazkow podlegiego personelu,

J)  udziatw spotkaniach zespoléw i komitetéw ds. bezpieczeristwa,

k)  wdrazanie w podleglej komérce organizacyjnej procedur bezpieczeristwa lotniczego,

) wprzypadku wyznaczenia - udzial w dzialaniach wynikajgcych z Planu Dzialania w Sytuacjach
Zagrozenia.

Kierownicy zespoléw w Spéice Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. (kazdy w swoim
obszarze dzialania) odpowiadajg za wymienione zadania w Podreczniku Organizacyjnym Spoiki
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0.

2.2.3.10.-Personel uczestniczacy bezposrednio w operaciach lotniskowych:

Szczegblowe zakresy zadari opisane zostaly w zakresach obowiazkéw dia kazdego ze stanowisk pracy.

Personel wykonujacy obowigzki stuzbowe na stanowiskach samodzielnych oraz personel organizacji
dzietejgcych lub zapewniajgcych sluzby na terenie lotniska jest zobowiazany do:

a) rzetelnego wykonywania powierzonych obowigzkow,
b) stosowania obowigzujgcych procedur bezpieczeristwa,
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¢) reagowania na sytuacje zagrozenia bezpieczeristwa operacji statkéw powietrznych oraz
raportowania o ich zaistnieniy,

d) wspélpracy w trakcie prowadzenia audytu wewnetrznego,

e) wspblpracy w trakcie badania zdarzefi i innych okolicznosci, jakie mogly mie¢ negatywny wplyw
na bazpieczeristwo,

f) aktywnego udziatu w szkoleniach.

2.2.3.11. Safety Manager (OSM)

a) Giéwnym zadaniem Safety Managera jest administrowanie Systemem Zarzgdzania
Bezpieczefistwem w organizacji. Dostarcza on wytycznych | zalecert w zakresie planowania,
realizacji orez eksploatacji tego systemu. Jest to stanowisko doradcze w sprawach
bezpieczetistwa operacji

b) Safety Manager wspoidziala z personelem wykonawczym i menadzerami liniowymi w calej
orgeanizacji. Dba o pozytywne relacje z innymi dostawcami ustug lotniczych oraz zewngtrznymi
agencjami i organami, takimi jak Urzad Lotnictwa Cywilnego, Paristwowa Komisja Badania
Wypadkéw Lotniczych oraz Polska Agencja Zeglugi Powietrznej, w zakresie zapewniania przez
lotnisko bezpleczenstwa operacji powietrznych.

¢) Jest upowazniony do zapoznania si¢ z dokumentami zwigzanymi z operacyjnym i bezpiecznym
funkcjonowaniem lotniska,

d) W ramach zarzadzania bezpieczefistwem na lotnisku realizuje nastepujgce przedsigwzigcia:
®

aktywne promowanie kultury organizacyjnej w zakresie bezpieczeristwa lotniczego;
dostarcza obiekiywnych porad w sprawach bezpieczenstwa lotniczego w organizacji
opiniujgc zmiany techniczno-eksploatacyjne na lotnisku pod katem ich wplywu
na bezpieczeristwo wykonywanych operacji lotniczych; .

przeprowadza identyfikacje zagrozefi wskazanych jako czynnika majacego wplyw na poziom
bezpieczeristwa;

ocenia przediozone analizy ryzyka polegajgce na przyporzadkowaniu zidentyfikowanemu
zagrozeniu cech prawdopodobieristwa oraz dotkliwosci, a nastepnie klasyfikule uzyskany
stopier ryzyka;

przewodniczy Komitetowi ds. Bezpieczeristwa, w skiad kidrego wchodzg przedstawiclele
stuzb operacyjnych i jednostek organizacyjnych dziatajacych na operacyjnej czesci lotniska;
Zapewnia dziatanie systemu anonimowego zglaszania okolicznoei majgcych wplyw na
poziom bezpieczefistwa wykonywanych operacji lotniczych w Porcie Lotniczym
Warszawa/Medilin, bez koniecznosci podawania danych osobowych;

uczestniczy w zespole majacym za zadanie wyjasnianie przyczyn i okolicznosci sytuagji
Zagrazajgcych bezpieczenstwu;

koordynuje prace komérki ds. bezpieczefistwa;

przeprowadza ;

prowadzi szkolenla z zakresu systemu zarzadzania bezpieczeristwem

opracowuje i aktualizuje zatoZenia Polityki Bezpieczenstwa w Porcle Lotniczym
Warszawa/Modiin oraz opisanych pracedur systemu zarzgdzania bezpieczefistwem w
2godnie ze wszystkimi majacymi zastosowanie i obowigzujgcymi wymaganiami oraz
migdzynarodowymi standardami, najlepszymi praktykami tak, aby byto odzwierciedlenie
zobowigzenia organizacji w zakresie bezpieczeristwa w porcie lotniczym;

doskonall system zarzadzania bezpieczeristwem (SMS);

opracowuje materialy doradcze i wytyczne w zakresie podnoszenia i promowania
bezpieczeristwa w Porcie Lotniczym Warszawa/Modlin;

ocenla analizy przygotowane w celu okreslenia wplywu zmian na system zarzgdzania
ruchem lotniczym oraz bezpieczefistwo ruchu lotniczege w Porcie Lotniczym
Warszawa/Modlin;

organizuje mozliwosci przekazywania informacji przez uzytkownikéw Portu Lotniczego
Warszawa/Madlin o zagrozeniach bezpieczeristwa w ruchu lotniczym;
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e monitoruje w odniesieniu do wskaznikéw

bezpieczefistwa;

¢ buduje kulturg bezpieczeristwa | promocje bezpieczenstwo;

*

22312, ADQ Compliance Manager (OCM)

W zakresie zadart i obowigzkow wynikajacych z monitorowania zgodnoéci spelnienia wymagar okreslonych
w cartyfikacle lotniska:

a)
b)
c)

d)

e)
f
9)

h)

monitorowanie spetnienia wymagar okreslonych w Rozporzgdzeniu Komisji UE nr 139/2014
l £ ]
wdrozenie, utrzymywenie | poddawanie ciaglemu przegladowi procesu monitorowania
speinienia wymagar okreélonych w certyfikacie Lotniska Warszawa/Modiin,
przygotowywanie rocznego harmonogramu realizacjii programu monitorowania spelnienia
wymagati,
przeprowadzanie audytéw u uzytkownikéw lotniska | agentéw obstugi naziemnej

w celu potwierdzenia stosowania procedur
i zasad bezpiecznego uzytkowania Lotniska Warszawa/Modlin w szczegéinosc okreslonych w
Instrukeji Operacyjnej lotniska,
monitorowanie realizacji dziafar korygujacych wynikajacych z audytéw i inspekcji,
inicjowanie dziatar zapobiegawczych | doskonalacych orez analiza podjetych dziatan,
monitorowanie wdrozenia wszystkich dziatath naprawczych i reelizacji dziatath pokontrolnych
wskazanych w kontrolach zewnetrznych,
prowadzenie dokumentacji z przeprowadzonych przez Urzgd Lomnictwa Cywilnego kontroli
lotniska.

Zakres monitorowania zgodnosci fo przede wszystkim:

a)
b)
c)

uprawnienia zarzgdzajqcego lotniskiem (certyfikat lotniska),
instrukcje i dokumentacja operacyjna (Instrukcja Operacyjna Lotniska),
standardy szkolenia.

2.24. Procedury nadzoru nad dokumentacjg

Cel procedury:

Zarzgdzajgey Lotniskiem Warszawa/Modlin w sposéb zorganizowany poszukuje potwierdzenia,
2e procedury Systemu Zarzgdzania Bezpieczefistwerm sg aktualne, a ich zmiany odpowiednio
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przekazywane do realizagji.

Przedmiot procedury:

Przedmiotem procedury jest uregulowanie trybu wprowadzania, rozpowszechnlania oraz dostgpnosc
do zmian i aktualizacfi dokumentu.

Zasady postepowania:

1) Dokumenty wymagsjg aktualizacji w zaleznosci od potrzeb organizacyjnych i zachodzgcych
zmian, Oznacza to, ze wszelkie zmiany w obszarze lotnictwa cywilnego, a takze wewnetrzne
Zmiany organizacyjne generujg potrzebg biezacego sprawdzania i aktualizacji dokumentacji.

2) Wszelkie aktualizacje niniejszej czesci Safety Manager, jako administrator opisanych procedur
Zarzadzania Bezpieczefistwem zgtasza do administratora INOP.

3) Spostb postepowania dokonywania zmian w INOP okreélony zostat w czeéci A INOP.,

2.2.5. Proces zarzadzania ryzykiem w zakresie bezpieczefistwa, w tym Identyflkacja zagrozefi
I schematy oceny ryzyka

Procedura MPL/SMS/4 Analiza ryzyka

2.2.5.1. Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem wieloetapowym, obejmuje identyfikacje zagrozen,
zmniejszanie prawdopodobieristwa ich wystapienia oraz dotkliwo$ci konsekwencji. Proces obejmuje
wszystkie czynniki wplywajace na bezpieczerisiwo operacji lotniczych oraz zarzadzanie zmiang. Celem
zarzadzania bezpieczeristwem jest utrzymanie ryzyka na poziomie akceptowalnym, jesli to mozliwe.
Identyfikacja zagrozer\ jest procesem cigaglym,

2.2.5.2. Proces zarzadzania ryzykiem jest procesem wielostapowym. W jego sklad wehodza;:

a) zdefiniowanie srodowiska operacyjnego potencjalnych zagrozen

b) identyfikacja zagrozen konsekwencji i prawdopodobiefistwa ich wystgpienia

c) ewaluacja ryzyka

d} redukcja ryzyka i ustalenie wymagan w zakresie bezpieczeristwa

e} wyznaczenie osdb odpowiedzialnych za dziatania korygujace oraz monitorowanie
zagrozen,

f)  udokumentowanie dowodéw spelnienia wymagan bezpieczersiwa,

g} ciggte monitorowanie zagrozen

h} podejmowanie decyzji na odpowiednim szczeblu zarzgdzania,

2.2.5.3. Zidentyfikowane zagrozenia wpisywane sg do arkusza rejestru elektronicznego znajdujacego
sig na stronie Intranetowej MPL (http:/fintranet/default.aspx), w pliku typu ,xis” pod nazwa - .Rejestr
Zagrozeri (SMS) w MPL” - w zakladce dedykowanej dla SMS. Sciezka dostepu to: Intranet > SMS >
Rejestr zagrozen {(SMS) w MPL.

2.2.5.4. Sesje identyfikacji zagrozen

Strukturaine podejscie do identyfikacji zagrozefi moze obejmowaé wykorzystywanie spotkari grup, tak
zwang ,burze moézgéw', podczas ktérych realizowane sg scenariusze szczegolowsj analizy. Takie
sesje identyfikowania zagroze’h wymagajg udziatu pewnej liczby personelu z doSwiadczeniem
operacyjnym i technicznym.

2.2.5.5. Przykiady wewnetrznych Zrodet identyfikacjl zagrozer: dostepnych w organizacii:
a) analiza danych z raportéw stuzb,

b} systemy raportowania,
¢) inspekcje i kontrole bezpieczenstwa
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2.2.5.8. Przykiady zewngtrznych Zrédet identyfikaci zagrozen, dostgpnych w organizacji:

Biuletyny bezpieczenstwa np. EASA, ULC, PAZP
Krajowy Plan Bezpieczenstwa

Centralna Baza Zgioszer

Wymiana informacji z innymi arganizacjami
Wymiana informacil z innymi Safety Manageremi

Zmiana 01

Etap 1 identyfikacja ragroien

Etap 2 Ocena ryzyka

Etap 4 Podjecie decyzji o kontroli ryzyka

Etap5 Realh_a_c}a Mi_c_’_lggqgr?ll ryzyka

4
i ¢
PRS- 3 [

i
3

Etap 6 Nadzor i przeglady ryzyks

Schemat dzialania przy dokonywaniu analizy ryzyk
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2.2,5,7. Model SHELL jest narzedziem koncepcyjnym wykorzystywanym do analizowania wzajemnego
oddziatywania réznorodnych komponentéw systemu. Przedstawia on podstawowe relacie pomigdzy
ludZmi i innymi komponentami stanowiska pracy. Utatwia identyfikacie zagroze.

Model Shell ulatwiajacy identyfikacje zagrozeri

-.._,—'{ i
l et L:'__.-Fj (“ --'{"‘
Y \:‘:f; I
—"’F—-\-\.‘.l
) MODEL SHELL
Software Hardware Environment Liveware
§-1 | Oprogramowanie H-1 | Sprzet E-1 | Otoczenie L-1 |[Warunki fizyczne
] Warunki . .
§-2 |Procedury H-2 Wyposazenie E-2 pooodowe L-2 |Warunki psychiczne B
; Dostep do 4 Syluacje nie .

8-3 |Instrukcje H-3 ofwiire E-3 przewidziane L-3 | Spoleczelistwo
| S-4 | Przepisy H-4 Interfejs E4 | Zywiol L4 |Motywacja
|85 | Requlamin H-5 | Infrastruktura E-5 ' Natura L-5 | Temperament
'S8 |Mapy H-8 | Miejsce pracy [ L6 |Zmeczenie

S-7 | Publikacie H-7 | Awaria sprzetu L-7 | Trening

§-8 | Polecenia 1 B | L-8 | DoSwiadczenie
| 889 | Wsparcie techniczne ' L-9 |Szkolenia
| L-10 | Wiek
i _ L-11 | Pieé
| | L-12 | Pochodzenie

2.2.5.8. Okreslanie ryzyka

Procedura MPL/SMS/5 Okreslanie ryzyka

a) Po identyfikacji zagrozen na podstawie macierzy okreslane jest ryzyko. Okreslony poziom
ryzyka wraz z mitygacjq zostaje przypisany konkretnej osobie odpowiedziainej za wdrozenie

dziatar) profilaktycznych.
Brak realizacji dziatan mitygujacych lub zalecen bezpieczeristwa skutkuje przekazaniem

b)

informacji do Dyrektora Odpowiedzialnego, ktéry podejmie decyzie o wyciggnieciu
adekwatnych konsekwencli.

2258. Ocena ryzyka polega na okre$leniu prawdopodobiefistwa | dotkliwosci konsekwengji

wystapienia zagrozenia.

Zmiana 01
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LOTNISKA WARSZAWA/MODLIN @ mo | in
e airport |
A B c D E |
Katastrofalne | Niebezpieczne | Powazne Niewielkie Nieistotne ‘ Enaczsiile
Degradacja/
uszkodzenie
sprzetu
Brak | jinfrastruktury
Zniszczenle pr(':‘lgglmas:la o
i uniemozliwiajg Uciazliwosci
mfragtruktur_y personelu aby cym = m:l'?c?onowaniu
lotniskowej wykomywal | gtandardowa | - lotniska Sytuacia nie ma
| uniemoziwiajace ovsqtz prace ograniczenia | bezposredniego Wymiar
kontynuacje zgoanie systeméw, operacyjne wplywu na eracy]
operaci Zprocedura | nafiok pracy | fotniska cbnizenie | Oberacyiny
lotniczych oraz dokladn_le lub warunki urechomianis poziomu i
niekontrolowane | | kompletnie ze | zmniejszajace | procedur bezpieczeristwa |
konsekwencje wzgledu na wydajnosé | nlestandardowych, |
zdarzenia, akcja ﬁzytz_ne personelu, opéznienia lotow
ratownicza obrazenia jub skutkujace
ekstremalny | ooranicoeniem |
natiok zadaf | jch zdolnosci
| do radzenia ‘
sobie w fych
warunkach - i
Powazne
smiore ofiar | obrazeniacisla | $rednie
obraZer:?a’l ciata skutkujace | obrazenia ciala Lekkie cbrazenia g
ze skutkiom trwalg nieprowadzzce ciata Brak obrazen Straty ludzkie
h niesprawnoscia | do trwalego
smreltelnyl_n fizyczng i kalectwa
wielu ludzi " i
psychiczng . B
Konsekwencje ]
Trwate Zniszczenia : straty zdarzenia sg
| zniszczenia | Znaczne straty | wyposazenia, Nieznaczne 0/ nieznaczace dla
infrastruktury - | wwyposazeniu |  drobne “;n“f:'yang funkcjonowania
e | e | e | na, | |y
rozbidrki, lotniska, s ' o, |
wyposazenia powazne | powietrznego- usz:odzenie uszkodzenie techniczne
Iotniska, statek uszkodzenie umequliwiaja owi etlztatku - statku
powietrzny - nie statku ce jego Emo zliwira?gace powletrznego- ‘
nadaje sie to powietrznego krétkotrwal_q jego eksploatacie brak wplywu na
uzytku eksploatacje - ‘j)o';gat:a "
Dlugiczas | Sredniczas | Krotkiczas i ]
(S lat lub dtuzej) | (od 1do 5 lat) (do1roku) | Zniszczone
zniszczone zniszczone zniszczone érodowisko Nie ma wplywu )
srodowisko srodowisko Srodowisko | wymagajgce na Srodowisko Wymiar
wymagajgce wymagajace | wymagajgce | naprawy naturaine srodowiskowy
haprawy naprawy naprawy o nakfadzie |
o nakladzie o nakladzie o nakladzie do1K $
>$ 1M $ 250K - 1M $ 1K - 250K ‘ . 1
| - |
. od 2 tygodni od 1 dnia . n .
>4 mIGSIﬂf _.‘ do 4 miesiecy | do 2 tygodni | do 1 dnia Czas decyzji | Czas przeﬂu_ |
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A 1 B ' ¢ D E .
Katastrofalne | Niebezpieczne | Powazne Niewielkie Nieistotne Znaczenie
Utrata zaufania | Utrata zaufania | Negatywny
publicznego publicznego na lokalnie Nadszarpnigcie Nie wystepuje
w Srodowisku poziomie oddzwiek reputacji na negatywne Wymiar
migdzynarodowy | krajowym oraz | spoleczny oraz poziomie oddzialywanie marketin
moraz poziomie poziomie poziomie personelu na wizerunek gowy
personelu personelu personelu organizacji organizacii
organizacjl __organizacji organizacji
Straty Straty
Straty finansowe finansowe finansowe Straty finansowe
/osobe >1M §, | fosobe od 250K | fosobe od 1K Josobe do 1K
warto$¢ zalezna do 1M §, do 250K $, i Straty
od wartosé warto$c o‘zaﬁ(z:::::ao Brak obrazert finansowe
uszkodzonego zalezna od zaleZna od Ry 9
sprzetu uszkodzonego | uszkodzonego Prze ‘
sprzetu sprzetu a |
Czestotliwos¢ wystapienia Znaczenie
g . Moze wystapic kilka razy (regularnie)
5 Prawdopodobnie wystapi : e h A
awdopodobnie wystapi czesto (wystepowalo
Czeste czesto (wystepowato czesto) czesto): np. raz w tygodniu
. ! o Moze wystapi¢ raz lub kilka razy
s :Iy ;m%‘;gg%’mggt% ¢ Prawdopodobnie wystapi sporadycznie
poradyczne p (wystepowalo sporadycznie, od czasu do
sporadycznie) c2asu), raz w miesiacu
3 | Prawdopodobnie e wystapi | * 1ITORIERCORTIOCNS 0 whsiapi ym ie
. ale jest to mozliwe . Ao .
Niewlelkie (wystepowalo rzadko) . mﬁ.z;:\g; Ze zaistnieje; okolo raz w ciggu 12
Mato prawdopodobne, 2e wystapi,
Bardzo mato N f ! )
2 ;i | * tym nie mnie] wystgpienie nalezy przyja¢ za
Nieprawdopodo- ?n?;vggg"qg:t"e' e “Qg(mzpe' mozliwe
bne wystapilg)l przypa » Bardzo malo prawdopodobne, ze wystapi; raz
w okresle powyzej rok - 5 lat
1 o Prakiycznie nie powinno nigdy wystgpié w
Skrajnie Prawie niewyobrazaine, 2ze calym okresie dziatania
nieprawdopodo- | kiedykolwiek mo2e wystapic | » Zdarzenie moze zaistniet, Nie czesciej niz 1/
bne 10 lat

2.2.5.70. Po okresleniu parametréw ryzyka, poréwnuje sig je z ponizszg macierza, wyznaczajgc w ten
spos6b jego poziom oraz dziatanie z nim zwigzane.
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Dotkilwoét ryzyka

Prawdopodableristwo
ryzyka Katastrofalna Niebezpieczna Powazna Niewielka Nieistotna

E

A B Cc D
“

3A

5
Sporadyczne 4

Niewielkie 3

Skrajnie 1 18 1C 1E
nieprawdopodobne

Tabela 2.2.5. - Charalderystyka poziomu ryzyka:

Dzlatanie

Dzialania fagodzgce dorazne powinny byé podejmowane niezwiocznie.
Powinny zosta¢ zaplanowane dziatania diugoterminowe. Niepodjecie
dziafania fagodzacego rownoznaczne jest =z  zaprzestanlem
_wykonywania operacii. Podjecie dodatkowych dziatarh tagodzacych.

Powinien zosta¢ wykonany przeglad metod fagodzacych, aby nie
dopuscié do przef§cia w warunki wysokiego ryzyka.

Tolerowalny

Monitorowanie ryzyka poprzez standardowe procedury jest
wystarczajgce. Operacje nie wymagajg wprowadzenia dodatkowych
$rodkow tagodzacych. Je2eli jednak wprowadzenie takiego $rodka nie
spowoduje nadmiernego obciazenia finansowego, zalecane jest dalsze
{agodzenie.
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Rysunek 2.2.5.70 ¢ - Tr6fkqt akceptagji ryzyka bezpieczeristwa:

Ryzyko jest
niaakceptowaing
00 2adnym
poZomis

Ryzyko jost
Tak akcoplowsine ns
jak Rejon tolerawainy zmnlejszanis,
racjonainie Wymagany jest

uzasadnione rachunek
koszt-efsit

Ryzyko jast
y skeaptownine
na obscnym

2.2.5.11. Lagodzenie ryzyka

Wykorzystujgc tabele 2.2.5.9 b - Prawdopodobieristwo ryzyka i okreslajgc ryzyko na poziomie, na
ktérym nie spelnia zdefiniowanych uprzednio kryteridw akceptowatno&ci, przygotowujacy analize
podejmuje prébe zmniejszenia go do poziomu, na jakim jest ono akceptowalne lub jezeli nie jest to
mozliwe, do moziiwie najnizszego poziomu przy zastosowaniu odpowiednich procedur lagodzenia
ryzyka.

Zastosowanie odpowiednich Srodkéw tagodzenia ryzyka wymaga wnikliwego zrozumienia zagroZenia
oraz czynnikow wplywajacych na jego wystepowanie, jedynie taki sposob skutecznie redukuje ryzyko.
Sposoby fagodzenia ryzyka mogg dziatat poprzez zmniejszenie prawdopodobierisiwa wystapienia
zdarzenia lub konsekwencii.
Osiagnigcie pozadanego poziomu redukcji ryzyka moze wymagaé wprowadzenia wiecej niz jednego
$rodka fagodzenia ryzyka. Mozliwe podej§cia do tagodzenia ryzyka obejmuja:

a) dodatkowe procedury pozwalajgce na state monitorowanie zdefiniowanego Zagrozenia;

b) kampanie informacyjne, biuletyny bezpleczenstwa;

) wyznaczenie dodatkowej liczby pracownikéw odpowiedzialnych za monitorowanie zagrozen;

d) dodatkowe szkolenie personelu odpowiedzialnego za zidentyfikowane zagrozenia;

€) dzienne briefingi informacyjne;

f) dodatkowy sprzet;

g) informacje NOTAM, suplementy;

h) dodatkowe oznakowanie;

i) zawleszenie operacii;

i) zamknigcie czesci infrastruktury;

k) ograniczenia w uzytkowaniu;

I} C¢wiczenia,

2.2.5.12. Opracowanie dokumentagcji

Ocena ryzyka powinna by¢ formalnym i udokumentowanym procesem. Dokumentacja zawiera
nazwiska osob bioracych udziat w procesie dokonywania oceny. Zatwierdzenie dokumentacji oceny
ryzyka przez Dyrektora Odpowiedzialnego jest finalng czynnoscig w procesie.

B20
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Tabela 2.2.5. - c2e§¢ analityczna

—

OKRESLENIE RYZYKA OKRESLENIE DZIALAN ZAPOBIEGAWCZYCHKORYBUJACYCH
| KoMPONENTY | | DZALANIA TERMIN
KONSEKWENGJE | P | K | wyIk | 2APOBIEGAWCZE OUDPOWIEDZALNY | F | K | WYNIK
tp. | ZAGROZENIA IRORYGUIACE WYKONANIA | |
1 2 3 4|5 8 | 7 8 9 10 |11 12
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Zapls Identyflkacjl Zauwalenie powodéw do obaw
zogrote, ocenyl — fee=~s--=--=- -» o bezpleczesistwo lotnicze
tagodzenia ryzyka, na
potrzeby uzyskania
Informac)i zwrotnej
r
f Identyfikacja zagroder, konsekwencji
i oraz ocena ryzyka )
i /! *
] OkreSienie poziomu OkreSlenie poziomu
: prawdopodoblefistwa dotkliwoscl
; \ Okreslenie poziomu ryzyka /
:' —— y
: Podjecie driatan
Czy pozlom ryzyka jest akoeptowah ?
:y - -4 Ikontynuowane | TAK e poziom 4 — N|E
§— |
H Podjecie dziatar Czy ryzyko moze by¢ wyeliminowane?
t--4 ikentynuowanie TAK e
J TAK . Czy ryzyko mote byt ztagodzone? L
;' S N\
: H_\‘ \
: TAK Czy ryzyko pozostate moze byt | | NIE
zaakceptowane? _ ’
E r/)\\\x- /-’/,/ . i
' - i Kontynuowanie h ~ ~ Zaprzestanie ~
R <:K dziztania > < dziatania
\ / - H‘“"\ ,:/ l
\\/ \“\\f/'/
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Definicja

Katastrofalna

Niebezpleczna

Powazna

Niewielka

Nigistotna

2 modlin czste

airport

Wielkoéé blomasy Kod dotkliwosci zdarzenla
0,00kg < 0,45 kg E
0,46 kg < 0,90kg D
0,91 kg < 1,80kg c
1,81 kg < 3,60kg B
>360kg A

Klasyfikacja konsekwencji (dotkliwo$€)

Znaczenie

Zniszczenle urzgdzenla, wiele ofiar §émiertelnych

Powazne obrazenia/ obnizenie na trwale sprawnosci

Powa2ne uszkodzenia urzgdzenia,

Srednie obrazenia/ czasowe obnizenie sprawnos$ci

Powazny incydent.

Warto$é

A>360kg

1,81 kg < B < 3,60kg

0,91kg < C < 1,80kg

Lekkie obrazenla, ograniczenie operacyjne, konlecznosé 0,46 kg < D < 0,80kg

zastosowania procedur awaryjnych, incydent.

Brak obrazen, nlewielkie konsekwendje.

0,00kg < E < 0,45 kg
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Przykdadowe obliczanie ryzyka zdarzenia - np. Gawron ok. 0,46 kg:

Gatunek / Wartosé Warto§é Wartosé Warto$¢
bi ) dotidiwoéci dotkliwosci na dotkliwoécl na dotkliwosci
Qs zdarzenia z podstawie iloscl podstawie 2darzenia z tab. 1
tab. 1 zderzajgeych® wplywu na lot
Gawron D C 1) E (-1) D

0,46 kg < 0,80kg

*zderzenle z wigcej niz jednym ptakiem tego samego gatunku bedzie przyczyng do zwigkszenia
dotkliwosci

Prawdopodobieristwo wystapienia zagrozenia bedzie wynikato ze stosunku liczby
potwierdzonych zdarzen statkéw powietrznych z ptakami na terenie Iotniska wediug opisanych
procedur Stuzb Lotniskowych — Doc 9137 — AN/898, czesé 3. Zagrozenia powodowane przez
ptaki i metody jego zmniejszania, wydanie trzecie 1991 r. ICAQ) do zdarzen z ptakami w porcie
lotniczym zalicza sig przypadki, majgce miejsce na wysokogciach 0 - 80 m wigcznie (0 - 200 stép)
przy ladowaniu i na wysokoSci 0 - 150 m wigcznie (0 - 500 stdp) przy starcie, do liczby
wykonywanych operadji lotniczych w okresle jednego miesiaca.

Przyjgto, ze poziomem uznanym za dopuszczalny jest wielko&é 2 zderzen na 10 000 operacii.

Zaleznod¢ ta pozwala okreSlic KPl (ang. key performance indicator ~ kluczowy wskaznik
efektywnosci) dla Lotniska Warszawa/Modiin.

liczba zderzeh w miesiacu

KPI=. o — . x10000
liczba operacji lotniczych w miesigcu
Tabela 2.2.5. Przyjeta skala w ocenie ryzyke wystgpienia zdarzenia:
Prawdopodoblefistwo wystaplenia zagroZenia
Czeste 5 20 < KPI Moze wystapié kilka razy (regulamie)
Sporadyczne 4 2<KPls 20 Moze wystgpié raz lub kilka razy
. Mato prawdopodobne, Zze wystapi,
Niceikis 3 02<KPls 2 tym nie mniej moze wystapié kilka razy
0,02<KPl s Malo prawdopodobne, ze wystapi,
Nieprawdopodobne 2 0,2 tym nie mniej wystapienie nalezy przyja¢ za mozliwe
Skrajnie 1 KPI < 0.02 Praktycznie nie powinno nigdy wystgpi¢
nieprawdopodobne ' w calym okresie dzialania
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2.2.6. Monitorowanle wykonania | skutecznoéci dziatari na rzecz bezpleczeristwa oraz srodki
fagodzenia ryzyka

2.2.6.1. W MPL monitoring wykonania i skutecznosci dziatan lagodzacych odbywa sig poprzez kontrole
realizacji zalecei bezpieczefistwa oraz okreslenis pozioméw alarmowych do wskaznikow
bezpieczerstwa.

2.2.6.2. W sprawach bezpieczeristwa zwiazanych z przyroda ozywiong zadania i cele realizuje Zespoh
ds. zagrozeri ze strony przyrody ozywionej, powolany uchwala Zarzadu MPL, ktérego
Przewadniczgcym jest Kierownik Zespotu ds. Rozwoju i Projektéw Operacyjnych (OPQ) dodatkowo
cztonkami sg;

a) Wyznaczony uchwalg sekretarz Zespolu,

b) Cztonek Zespotu - Safety Manager,

¢} Czionek Zespotu - Szef Biura Operacji Lotniczych/Kierownik Zespotu Operacyjnego,

d) Czionek Zespotu - DOPL,

e) Czlonek Zespolu - Sokolnik,

f)  Czionek Zespolu - Pracownik Zespaiu Infrastruktury Technicznej (OUI),

g) Czionek Zespolu - Kierownik Zespolu Utrzymania (OUP).

2.2.7. Monltorowanie skutecznosci dziatar w zakresie bezpieczeristwa

Monitorowanie i pomiar skutecznosci dziatan w zakresie bezpieczeristwa stanowi praces, przy pomocy
kidrego dokonywana jest weryfikacja skutecznosci  dziatan Zarzadzajgcego lotniskiem
w zakresie bezpieczeristwa w poréwnaniu z przyjeta politykq i celami bezpieczeristwa. Dla osiggniecia
i zachowania akceptowanych pozioméw bezpieczenstwa sg przeprowadzane systematyczne kontrole
i inspekcje, audyly i przeglady bezpieczeristwa. Celem ich jest sprawdzenie zgodnosci pomiedzy
skiadnikami systemu zarzadzania bezpieczeristwem oraz udokumentowanie, e realizowane operacje
i procedury oraz ryzyka, jakie z nich wynikajg sg stale identyfikowane, i nie przekraczajg okreslonych
pozioméw alarmowych bezpieczenstwa i sg wiasciwie 2arzadzane.

Poziomy alarmowe dia kazdego ze wskaznikow bezpieczeristwa okreslane sg na podstawie danych
z roku poprzedniego (usrednione wysokoSci poziomow alarmowych okre$lane sg na podstawie danych
z czterech lat, na podstawie metodologii opisanej w Aneksie 19 do Konwencji Chicagowskiej).
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228. lZgla\szanle spraw zwigzanych z bezpleczeristwem (w tym zgtaszanle zagrozeni) | Ich
badanle.

P u MS/2 Z nie zdarzeri

Przedmiotem procedury jest opis systeméw zglaszania zdarzen' obowigzujacych na Lotnisku
Warszawa/Modlin, Kwestie zgtaszania obowigzkowego zewnetrznego do ULC oraz PKBWL opisano
w punkcie 2.5.2,

2.2.8.1. Zglaszanic obowlgzkowe wewnetrzne

2.2.8.1.1. Wszystkie swoje spostrzeZenia w ramach obowigzkowego systemu zglaszania zdarzen
nalezy zglasza¢ bezpo$rednio do Dyzurnego Operacyjnego Portu Lotniczego (DOPL). Osobami
odpowiedzialnymi za zbieranie informacji na temat wszystkich zdarzeri i zagrozert wplywajgcych na
bezpieczeristwo operacji lotniczych s4 Dyzurny Operacyjny Portu Lotniczego oraz Safety Manager.

22.8.1.2. Katalog zdarzetr lotniczych podlegajacych obowigzkowemu zgtaszaniu wewnetrznemu
zawiera, ale nie ogranicza sie do ponizszych rodzajéw zdarzer:

a) awaria systemu ILS,

b) awaria systemu oéwietienia nawigacyjnego,

€} awaria systemu oéwietlenia ogoinego plyt postojowych,

d) awaria systemu radiotelefonicznej iacznosci naziemne;j,

e) kolizja pomigdzy pojazdem, a sprzetem obsiugi naziemnej,

f) kolizja pomigdzy pojazdem/sprzetem a elementem infrastruktury lotniska,

q) kolizia pomigdzy statkiem powietrznym a elementem infrastruktury lotniska,

h) pojawienie sig niezgloszone przeszkody lotniczej,

i} przerwanie startu statku powietrznego,

i) przyziemienie statku powietrznego przed droga startows,

k)y rozlewiska paliw lub ptynéw eksploatacyjnych,

l)  &mier¢ lub obrazenia ludzi poruszajgcych sig¢ w otoczeniu statku powietrznego,

m) twarde ladowanie statku powietrznego,

n) uszkodzenia statku powietrznego powodujace opdznienia w wykonaniu operacii lotniczej, w tym
uszkodzenia na stanowisku postojowym,

0) wiargniecie na drage startows,

p) wytoczenie sig statku powietrznego z drogi startoweyj,

q) zatankowanie statku powietrznego niewtadciwym rodzajem paliwa,

r) zdarzenie zwigzane zZe strumieniem silnikowym/wirnikowym,

s) zdarzenie, ktére wymagalo uzycia gasnic przeciwpozarowych na polu ruchu naziemnego,

) szczegdtowy katalog okresla rozporzadzenie UE 376/2014 oraz UE 2015/1018,

2.2.8.1.3. Jesli podano dane kontaktowe i istnieje taka potrzeba, Safety Manager kontakiuje sie
Z osobg zglaszajgca, w celu uzupetnienia informagji.

2.2.8.1.4, Zidentyfikowane zagrozenia podlegajg post¢powaniu wedtug procedury MPL/SMS/4 , Analiza
ryzyka"“.

2.2.8.2, “glazzanie dobrowolne wewnetzne

2.2.8.2.1. W wewnetrznym systemie raportowania dobrowalnego personel moze zgtaszaé Safety
Managerowi (OSM) wszystkie swoje spostrzezenia oraz syluacje zwiazane z bezpieczerstwem operacji
lotniczych, ktére nie wymagajg raportowania obowigzkowego, zaréwno wewnetrznego jak
i zewngtrznego. Personel moze byé swiadkiem lub strong zaangazowang w sytuacie i odczuwat Jg jako
potencjaine lub posrednie zagrozenie dla bezpieczenistwa operacji lotniczych.

2.2.8.2.2. Zgloszenia w systemie dokonywane sg nastepujacymi metodami;
a) przekazujac informacje do DOPL lub bezposrednio do Safety Managera (OSM),

b} za pomocq poczty elektronicznej na adres: sms@modlinairport.pl,
¢) za pomoca wypeinianego formularza MPL-SMS-01 oraz skrzynki SMS.
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MPL-SMS-01 str.1
FORMULARZ 2GEASZANIA
ZDARZEN | SPRAW ZWIAZANYCH Z BEZPIECZENSTWEM OPERAC) LOTNICZYCH
W PORCIE LOTNICZYM WARSZAWA/MODLIN

Miejsce zdarzenia

Pole yuchu naziemnego Strefa ruchu nadlotniskowego naziemnego
{Aeradrome Traffic Zone)

Krag nadtotniskowy {Aerodrome trafic clrcult)

Strefa ruchu nadlotniskwowage A {Aerodrome trgffic rone Aj
Strefa ruchu nadintnlskwowego B {Aerodrome traffic sone B}
Droga tachniczna {(Maintenance wWop} wm e m, Bmm VER (VPR entry point)

[ serera st poseiseia tApprocting ghes sune) [[Jswera podesicia tapproaciing Aneal

Inne pola ruchy naclemnega
{Other oreak D Halipad
Dolument/Procadura (DX {Document/Brocedural D Inna preestrzef (Ocher areak
Srezeg6ly 2darzenia
Data: Godzina: Swiadkowie:
Opis zdarzenia

verte
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MPL-SMS-01 str, 2

Opls zdarzenia ed.
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2.2,8.2.3. Formularz zglaszania MPL-SMS-01 w systemie dobrowolnym, z wykorzystaniem skrzynek
SMS zapewnia anonimowoé¢ zglaszajacego. Dane przekazywane sg wylacznie do wiadomosci Safety
Managera (OSM} i nie podlegajg gromadzeniu oraz rejestrowaniu.

2 modiin
artpert

Rysunek 1 Oznakowanie skrzynek

SKRZYNKA NR!

Rysunek 2 Przyktadowy wyglad skrzynek

2.2.8.7 4. Skrzynki rozmleszczone sg w nastepujgcych miejscach:

1. Skrzynka nr 12 | Terminal Pasazersk | Sortownia
2. Skrzynka nr 16 | Terminal PasaZerski Korytarz naprzeciwko szatni
3. Skrzynka nr 14 | Budynek nr 4 Szatnia SOL
4, Skrzynka nr 1 Budynek nr 4 Kuchnia - SOL
5. Skrzynka nr 18 | Blaszak KRN Blaszak KRN
6. Skrzynkanr26 | LSRG Korytarz
7. Skrzynkanr28 | kKTWR Poziom 2
8. Skrzynkanr 10 | GPK Kuchnia
8. Skrzynka nr 15 | Budynek SD Klatka schodowa péipietro
10. Skrzynkanr18 | SALT-LCS Hangar pétokragly
11, Skrzynka nr27 | SALT-LCS Hangar niebieski
12. Skrzynka nr 3 Hangar nr 12 Klatka schodowa wschad péipietro
13, Skrzynka nr 23 | Hangar nr 12 Klatka schodowa zachéd péipietro
14, Skrzynka nr 24 | Hangar nr 12 Hala parter poludniowa cze$¢
15. Skrzynka nr 26 | Hangar nr 12 Hala obsiugi pojazdéw
| 16. Skrzynkanr 13 | Hangar nr 13 Sciana hangaru zachéd

Zgtoszenia dobrowolne jesli jest to mozliwe sg potwierdzane drogg e-mailowa. W przypadku zgloszenia
dobrowelnego anonimowego informacja o otrzymaniu zgloszenia zamieszczana jest w wydanym
biuletynie bezpieczeristwa wraz z wynikami analizy zgloszenia, jesli zachoudzi taka potrzeba, a dane
zamieszczone w analizie nie naruszg zasady Just Culture oraz nie doprowadza do ujawnienia danych
osoby zglaszajacs.

2.2.8.3. Elementy kultury - Just Culture

Budowanie efektywnego systemu zgtaszania na Lotnisku Warszawa/Modlin odbywa si¢ w oparciu
0 nastepujgce zasady:
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a} zapaswnienie zglaszajacego, ze informacje bedg wykorzystane wylacznie w celu poprawy
bezpieczefsiwa operacji lotniczych,

b) dane osoby zglaszajacej, jezeli zostaly podane - s3 poufne, aby zglaszanie nie miato
negatywnego wplywu na jej rozwéj zawodowy,

c) wobec osoby zglaszajgcej nie mogg by¢ wyciggane Zzadne konsekwencje Zwigzane
z faktem dokonania zgloszenia z wyjatkiem gdy zgloszenie dotyczy iej samej
i dokonania przez nig razgeych umysinych zaniedbart lub naruszer procedur operacyjnych lub
wykonywania obowigzkéw stuzbowych pod wplywem alkoholu ubi pod wplywem dzialania
$radkdw odurzajgcych,

Naruszenie zasady Just Culture pracownicy mogg zglaszaé za poSrednictwem formularza
elektronicznego w Centrainej Bazie Zgtoszerh (CBZ) na stronie internetowej] pod adresem
hitps:licbz.qov.pl/, wybierajac pole ~Zglaszam zdarzenie w imieniu wiasnym lub anonimowo
(dobrowolnie / obowigzkowo)” wpisujac w naghwku zgloszenia tekst: ,Naruszenie z zakresu Jus!
Culture”. Naruszenia zasady mogg obejmowaé sytuacje:

a) gdy pocigga sie do odpowiedzialnosci pracownika z tytulu zglaszania zdarzeri w ramach
obowigzkowego lub dobrowolnego systemu zgiaszania zdarzers:

b) gdy zniecheca sie pracownika do zgtaszania zdarzen lotniczych lub Zidentyfikowanych
zZagrozen,

¢) gdy zachegca sig lub 2musza sie pracownika do poswiadczania nieprawdziwych iflub
nieprawidiowo przygotowanych dokumentéw,

2.2.8.4. Punkt pozostawiono celowo pusty

2.2.8.5. Badanie zdarzeri na Lotnisku Warszawa/Modlin i AFIS
Procedura MPL/SMS/3 Badanie zdarzeri

2.2.8.5.1. Cel procedury

Jedynym celem badania zdarzer, zgodnym 2 deklaracjg zawartq w Aneksie 13 ICAO, jest zapobieganie
wypadkom Ilub incydentom, a nie poszukiwanie winy lub odpowiedzialnoéci za zdarzenia. Badane
$3 zdarzenia z udziatem lub bez udziatu statkéw powletrznych oraz wszelkie inne zdarzenia majgee
wplyw na dziatanie Lotniska Warszawa/Modlin jako calosci. Zarzadzajgey Lotniskiem Warszawa/Modiin,
2godnie z ogloszong Polityka Bezpieczefistwa, dazy do cigglego zapewnlenia warunkéw
bezpieczeristwa dla operacji statkéw powietrznych. Na bazie zaistnialych zdarzen wprowadzane
5q Srodki | dziatania zapobiegajgce ich ponownemu wystapieniu. Aby ten cel osiagnaé, realizowany jest
formalny proces badania przyczyn zdarzer i okolicznosci sprzyjajgcych ich zaistnieniu, zakoriczony
w razie koniecznoéci sformutowaniem odpowiednich zalecefi dotyczgeych bezpieczeristwa.

2.2.8.5.2. Przedmiot procedury

Przedmiotem procedury jest uregulowanie trybu:

a) badania zdarzer lotniczych nadzorowanych przez Paristwowa Komisje Badania Wypadkéw
Latniczych (PKBWL), a prowadzonych przez Zarzadzajgeego Lotniskiem Warszawa/Modiin,

b) badania zdarzen i okolicznoci innych niz podlegajace zglaszaniu w ramach krajowego
systemu zglaszania zdarzeri w lotnictwie cywilnym,

¢) badania nieprawidlowoéci i niebezpiecznych sytuacji w operacjach lotniczych oraz ruchu
lotniczym i lotniskowym,

d) powolywania | sposobu pracy Zespoiu ds. Badania Zdarzef;.

2.2.8.5.3. Ogdine zasady badania zdarzen:

a) W ramach Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem badane $g zdarzenia lotnicze wskazane
przez Paristwowa Komisje Badania Wypadkéw Lotniczych do badania oraz inne niewskazane
przez PKBWL. okolicznoscl, ktére mogly mie¢ wplyw na bezpieczeristwo lotnicze.
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Proces badania jest prowadzony przez Safety Managera. W badaniu moze uczestniczyd
przedstawiciel dowolnej komérki organizacyjnej.

Safety Manager prowadzi rejestr zdarzeri w formie elektronicznej.

Proces badawczy polega na ustaleniu okolicznosci zdarzenia, nie ustala sie as6b winnych
zaistnieniu zdarzenia i zakresu czyjejkolwiek winy. Biorac pod uwage, ze celem prowadzenia
badari zdarzen lotniczych jest zapobieganie podobnym zdarzeniom w przysziosci, nalezy dazy¢
do takiego formutowania zalecer dotyczacych bezpieczeristwa, aby ich wprowadzenie
uzasadnione bylo nie tylke z punktu widzenia prowadzonej profilakiyki, ale réwniez
z racjonalnosci podejmowanych w tym obszarze dziatan.

Badanie prowadzi sle w spostb oblektywny, z zastosowaniem zasady bezkompromisowosci
w daZeniu do prawdy.

Jezeli w trakcie badania zaistnieja podejrzenia, 2e zdarzenie wynikio z przestepczego dziatania
czlowieka, zarzgdzajacy lotniskiem zawsze powiadamia wiasciwy organ $cigania (prokurature
lub Policje), PKBWL oraz Prezesa Urzedu Lotnictwa Cywilnego.

Rekonstrukcja zdarzenia powinna uwzglgdnia¢ wazelkie ustalone informacje, ktére w spéjny
sposéb obrazujg jego przebieg, z uwzglednieniem czasu ich wystepowania. W celu wyjasniania
zdarzeni iinnych okoliczno$ci mogacych mie¢ wplyw na bezpieczeristwo operacji statkéw
powietrznych nalezy korzysta¢ z wezelkich dostgpnych Srodkéw, w szczegélinosci rejestratoréw
korespondenciji radiowej oraz lotniskowego systemu rejestracji obrazu. Przy czym przy ocenie
warto$ci ustalonych informacji nalezy bra¢ pod uwage przede wszystkim dane obiektywne
(dane z rejestratoréw, zapisy radarowe, nagrania obrazu | dzwigku, dokumentacje zdjeciows,
itp.).

Nalezy pamigtac, aby na kazdy problem patrze¢ z wielu perspektyw:.

Ustalane powinny by¢ wszystke przyczyny i okolicznoécei sprzyjajace zaistnieniu badanego
zdarzenia.

Badanie zdarzenia nalezy zakoriczy¢, o ile to mozliwe, w ciagu 12 miesiecy od jego zaistnienia.

Z badania zdarzenia sporzadza sig raport, Wszystkie raporty przekazywane sg Dyrektorowi
Odpowiedzialnemu, a raparty z badai nadzorowanych przez PKBWL, dodatkowo PKEWL.

W raportach z badania zdarzefi nie nalezy umieszczaé cech identyfikujacych wiascicleli sprzetu
oraz danych personalnych pracownikow. Teczki zdarzen sg przechowywane w zamykanym
pomieszczeniu biurowym Safety Managera, w regatach umozliwiajacych zamykanie na klucz.

m}) Osoba dokonujaca zgloszenia, jezeli o to sig zwrécita | przekazata swoje dane kontaktowe,

bedzie informowana o rozpoczeciu badania i jego przebiegu.

Zasady badania zdarzen lotniczych, wskazanych przez Panstwowa Komisje Badania Wypadkéw
Lotniczych do przeprowadzenia badania:

a)

b)

¢

9

e)

Badania zdarzeri lotniczych wskazanych przez PKBWL, prowadzi sie z zachowaniem ogdinych
zasad badania zdarzen.

Rozpoczecie procesu badawczego zdarzenia lotniczego nastepuje w momencle ofrzymania
z PKBWL informacji dotyczqcej kwalifikac]i zdarzenia oraz wyznaczenia zarzadzajacego
lotniskiem jako jednostki badajace).

Badanie powinno sig¢ odbywaé w &cistej wspélpracy z przedstawicielem PKBWL, ktéremu
decyzjg Przewodniczacego PKBWL. powierzono nadzér nad tym badaniem.

Badanie zdarzenia lotniczego wykonywane pod nadzorem PKBWL moze zastat: przejete przez
Komisje na kazdym etapie badania. W takim przypadku wszystkie zebrane w tej sprawie
materialy i informacje powinny zosta niezwiocznie przekazane Komisji.

Raport z badania zdarzenia lotniczego wykenywanego pod nadzorem PKBWL wraz z Zebrang
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dokumentacja, nalezy zamiesci¢ po zakoriczeniu procesu badawczego w dedykowane] grupie
zgloszenia w Centrainej Bazie Zdarzen - grupa .Dokumentacja organizacji.

f) Zarzadzajacy lotniskiem jest zobowigzany w ciggu 90 dni od otrzymania zalecen od PKBWL
powiadomi¢ o dzialaniach, ktére podjat Jub ktérych podjecie rozwaza oraz
w stosownych przypadkach o czasie potrzebnym na ich zakorfczenie, a w przypadku, gdy
dziatar nie podjgto — o przyczynach ich niepodjecia.
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Formularz raportu Zespolu ds. Badania Zdarzef)

RAPORT KONCOWY
ZESPOLU DS. BADANIA ZDARZENIA
nr MPL-SMS-02/nrirok

Cel badania:

Data i czas UTC zaistnienia zdarzenia:
dd mmm rrer. godz. gg.mm UTC

Miejsce startu | zamierzonego ladowanla:
Miejsce startu (ICAQ)

Miejsce zdarzenia:
(ICAQ)

Rodzaj, typ, znaki rozpoznawcze, wlasciciel statku powietrznego:
Typ, znaki rejestracyjne

Typ operacji:

rodzaf

Faza lotu:

opis

Warunki lotu:

VFR, IFR

Czynniki pogody:

METAR, TAF, ostrzezenia

Organizator lotu

Opis przebiegu | okolicznosci zdarzenia:

Chronologia zdarzenia:

Obserwacje:
Przyczyna (przyczyny) zdarzenia:
Zalecenia profilaktyczne:

Zataczniki:

Zmiana 01
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2.2.8.5.4. Zasady dzialanla Zespotu ds. Badania Zdarzeri (ZB2)

1. Wewnetrzny Zespét ds. Badania Zdarzen powoluje Safety Manager w przypadku gdy uzna, ze
zakres badania i stopieri jego zlozonosci tego wymagais,
2. Safety Manager jest kierujgcym, a zarazem czlonkiem zespofu.
3. W sklad Zespolu ds. Badania Zdarzei mogg wchodzié przedstawiciele Biur dobranych
W drodze wyboru przez Safety Managera.
4. Skiad i kompetencje Zespolu ds. Badania Zdarzeri w obrebie odpowiedzialnoéci stuzb AFIS
Lotniska Warszawa/Modlin:
a) Safety Manager
b) Pracownicy Lotniska Warszawa/Modlin posiadajacy:
¢ wazng licencje, éwiadectwo AFIS,
o doswiadczenie w pracy na stanowisku AFIS,
» szkolenie z zakresu badar zdarzeri lotniczych zgodnych z Annex 13 ICAO.

5. Safety Manager powoluje zespét majac na celu transparentnoéé podejmewanych dziafan.

8. Zesp6t zbiera materialy badawcze, w odpowiedni sposéb je utrwala, w sposéb rzetelny
i obiektywny prowadzi odpowiednia dokumentacje oraz przygotowuje raport koricowy
zawierajacy przede wszystkim opis przyczyn, okolicznoéci zaistnienia zdarzenia i proponowane
dziatania nastgpcze — napraweze lub zapobiegawcze.

7. Safety Manager zaklada folder zdarzenia w intranecie lub dedykowany badaniom dysk
sieciowy, w ktérych gromadzi si¢ wszystkie materiaty zebrane w toku badania. W folderach
gromadzi si¢ w szczegbinosci dokumentacje badawczg w formie elektronicznej, a wersja
papierowa pozyskana w trakcie badania jest podpigta do raportu w wersji papierowej,

'8. Czionkowie zespotu nie moga pozostawaé w zaleznoéci stuzbowej w stosunku do uczestnikéw
zdarzenia oraz by¢ uczestnikami tego zdarzenia,

8. Czionkowie Zespolu nie mogg ujawnia¢ informacji zebranych w toku badania innym osobom.
Dopuszczalne jest informowanie Dyrekiora Odpowiedzialnego oraz Zarzadu Spotki Mazowiecki
Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. 0 poszczegsinych wnioskach z przeprowadzanego
badania,

10. Czionkowie zespolu zobowigzani sg do stosowania zasad badania zdarzen.

2.2.8.5.5. Zalecenia bezpieczeristwa

Zasady formulowania zalecenia bezpieczeristwa - Metoda SMART:

a) Skonkretyzowane (ang. Specific) — jego zrozumienie nie powinno stanowi¢ kiopotu,
sformutowanie powinno byé jednoznaczne i niepozostawiajgce miejsca na luzng interpretacje,

b) Mierzaine (ang. Measurable) —~ a wiec tak sformutowane, by mozna bylo liczbowo wyrazié
stopient realizacji celu, lub przynajmniej umozliwi¢ Jednoznaczng ,sprawdzalno$é” jego
realizacji,

¢} Osiggaine (ang. Achievable) — cel zbyt ambitny podkopuje wiare w jego osiggnigcie i tym
samym motywacje do jego realizagjl,

d) Istotne (ang. Relevant) — cel powinien by¢ waznym krokiem naprzéd, jednocze$nie musi
stanowi¢ okreslong warte$¢ dia tego, kio bedzie go realizowat,

e) Okre§lone w czasie (ang. Time-bound) — cel powinien mieé doldadnie okreslony horyzont
czasowy w jakim zamierzamy go osiggnag.

Zalecenie bezpieczeristwa powinno byé przypisane do realizacjl konkretnym osobom.

2.2.8.5.6. Szkolenia i kwalifikacje personelu w zakresie badania zdarzer na Lothisku Warszawa/Modlin.

Dia pracownikéw prowadzacych badania zdarzen na Lotnisku Warszawa/Modlin zalecane sg szkolenia
dotyczace metodyki badania zdarzen lotniczych,

Dia pracownikéw prowadzacych badania zdarzer w obrebie odpowiedzialnosci sluzb ATM zalecane sg
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szkolenia prowadzone przez oérodki szkolenia takie jak EASA, PKBWL, EUROCONTROL.

2,2.9, Planowanie dziatar w sytuaciji zagroZenia

22.98.1. Plany reagowania w sytuacjach zagroZenia sg przygotowywane w Planie Dzialania
w Sytuacjach Zagrozenla (PDSZ), ktéry jest uzgadniany 2 Mazowieckim Komendantem Wojewédzkim
Paristwowej Strazy Pozamej. Dow6dca kompanii Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gasniczsj (ORG) jest
administratorem PDSZ pod nadzorem Komendanta Lotniskowsj Stuzby Ratowniczo-Gaséniczej (ORG)
(Tom Il do INOP).

Celem Planu Dziatania w Sytuacjach Zagrozenia jest zminimalizowanie skutkéw sytuacji kryzysowsj,
zwiaszcza w zakresie ratowania Zycia ludzkiego oraz utrzymania operacii lotniczych.

2.2.9.2. Plan dzialania w sytuacjach zagrozenia okresla sily i &rodki, kitre przewidziane sg do dziatan
wrazie sytuacji zagrozenia powstalej na lotnisku lub w jego sasiedztwie oraz sposoby koordynacii
dziatarh siuzb lotniskowych i stuzb zewnetrznych.

2.2.9.3. Koordynacja PDSZ nastepuje przez uzgadnianie, podpisywanie i umieszczanie w PDSZ tresci
i zalgeznikéw - planéw wspéidziatania ze sluzbami i instytucjami. Koordynacja planéw na sytuacje
kryzysowe polega w szczegdlnosci na informowaniu uZytkownikéw o zmianach Planu dziatania
w sytuacjach zagrozenia (PDSZ), na Zyczenie przekazywania wersji elektronicznej PDSZ oraz
na zapraszaniu przedstawicieli uzytkownikéw {w tym linil) na éwiczenia.

2.2.9.4. Doskonalenie PDSZ nastgpuje w wyniku okresowych przegladéw, éwiczen kompleksowych
i czesciowych przeprowadzanych w okreslonych przepisami czasookresach oraz po fakiyeznym
zdarzeniu.

2.2.9.5. Plan dziatania w sytuacjach zagrozenia jest udostepniany przewoznikom i innym uzytkownikom
lotniska, dla koordynowania planéw dziatarh w sytuaciach zagrozenia. Uzytkownicy maja mozliwosé
wrioskowania © zmiany PDSZ z uzasadnieniem, np. przez przestanie do Portu Lotniczego
Warszawa/Modlin kopii odpowiednich instrukcji (np. Emergency Response Plan) przygotowanych dla
swoich pracownikéw.

2.2.10. Zarzadzanie zmiang (w tym zmianami organizacyjnyml dotyczacymi obowlazkéw
w zakresie bezpieczeristwa)

Procedura MPL/SMS/6 Zarzadzanie zmiana

Cel procedury:

Spotka Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0, zgodnie z ogloszong Politykg
Bezpieczenstwa, dazy do cigglego zapewnienia warunkéw bezpieczefistwa eksploatacji lotniska,
Zarzgdzajacy lotniskiem realizuje formalny proces potwierdzajgey, ze planowane zmiany oraz proces
ich wdrozZenia, nie wplyna w sposéb niekontrolowany i negatywny na poziom bezpieczerstwa operadji
lotniczych.

1. Zarzgdzanie zmiang jest procesem organizacyjnym realizowanym przez ka2dego inicjatora
planowane] zmiany i wdrazanej zmiany.
. Zarzgdzanie zmiang jest procesem formalnym, to znaczy udokumentowanym.
Analizg zmiany zgodnie z procedurg MPL/SMS/G przeprowadza sig przed jej wprowadzeniem
w Zycie, na etapie Je] projektowania.
Analiza zmiany zawiera nastepujgce elementy:
a) opis stanu istniejgcego przed zmiana,
b) opis zmiany i cel uzasadnienia jej wprowadzenia,
€) opis wplywu zmiany na otoczenie,
d) w przypadku znacznej i zlozonej zmiany, zagrozenia zidentyfikowane zwigzane
z wdrgzeniem zmiany w zycie (na przyktad za pomocg planu bezpieczeristwa prac wraz

AN
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Z analizg ryzyka z wykorzystaniem matrycy oceny ryzyka (Tabela 2.2.5.10 a - Macierz
oceny ryzyka)),

5. Ocena bezpieczeristwa dla zmiany obejmuje:

a) identyfikacje zagrozeri (2.2.5 Procedura MPL/SMS/4 Analiza ryzyka),

b) analize ryzyka (Tabela 2.2.5.12 a - czes&é analityczna), stosujac macierz oceny ryzyka
{2.2.5 Procedura MPL/SMS/5 Okreélanie ryzyka),

¢) oceng ryzyka oraz w razie potrzeby, ograniczenie ryzyka dia zmiany w celu speinienia
obowigzujgcych kiyteribw bezpieczenstwa stosujac macierz oceny ryzyka (2.2.5
Procedura MPL/SMS/5 Okreslanie ryzyka),

d) okreSlenie wymogéw w zakresie monitorowania, niezbednych do zapewnienia
bezpieczeristwa operacji lotniczych.

Zakres oceny bezpieczenistwa powinien zawierad elementy | ich inferakcje w petnym cykiu Zycia

Zmiany od jej zdefiniowania do wdrozenia,

Dokumentacja dotyczaca zmiany jest przechowywana przez caly okres obowiazywania

mechanizméw ograniczajgcych ryzyko zwigzane z wprowadzeniem tej zmiany.

Zmieng inicjuje osoba odpowiedzialna za obszar, w ktérym ma zostaé dokonana zmiana,

Analiza zmiany jest opiniowana przez Safety Managera.

Zmiana zaopiniowana przez Safety Managera Jest przekazywana do ADQ Compliance Managera

(OCM) celem weryfikacji zgodnosci z obowigzujgcymi procedurami.

11. ADQ Compliance Manager (OCM) przekazuje zweryfikowang dokumentacje zmiany do
Zatwierdzenia przez Dyrektora Odpowiedzialnego.

12. Zmiana moze zostaé wdrozona tylko i wylgcznie po jej formalnym zatwierdzeniu przez Dyrektora

Odpowiedzialnego.

- [o =~ o]
_o.“". : €
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Formularz do zarzgdzania zmiang MPL-SMS-04

e Formularz do Zarzadzanka zmiang MPL/SMS/6 Nr zmizwy
é mod" n Mazowiacki Bort Lotniczy Warszawa-Modiin 5. 2 0.0,
— Feport ul. gen. Wiktara Thommee 14 Data ztoienia
08-202 Mowy Dwdr Mazowlack

1. PRIVCZYNA WPROWADZENIA ZMIANY

2. CEL WPROWADZENIA ZMANY

3. ZAKRES I/LUB MIEISCE WYKONYWANYCH PRAC W ZWIAZKU Z PLANDWANA ZMIANA

4, ZMIANA JEST stata D a.uawaD J Termin/okres wprowadzanej tmizny

E. CZIY WPROWADZARA ZMIANA WPLYNIE NA ZMIANY DO:

) popstawycerTyrkace? TAKL]  wie[] | o) warunxdw certyrikatu? Tak[ ] mEL]

o twor? TAKLY*  NIEC]. jesti TAK to coy wymngn skceptai T TAKL]  NIE[]

d} PROCEDUR{Y}/INSTRUKCI? TAM 5 *jeili TAK to proszg pedat nazwe:

«) PROGRAMU SZKOLENIA? TAK[]* MIE[T], *jesti TAK to proszg podaé nazwe:

6. CZY WPROWADZANA ZMIANA BEDZ.IE MIATA WPLYW NA FURKCIONOWANIE KOMOREK MPLY
Taxde  weld, <jedh Tak to na jakie?

7. CZY WPROWADZANA ZMIANA BEDZIE MIALA WPLYW NA WSPOLPRACE Z ORGANIZACIAMI ZEW., NP. PAZP, METED?
TAKD * NIED, *jedil TAK ta prosze podac nazwe organizacii ors2 spas6b zapoznanie ze zmiang tef organizacfc

B, JAKIE ZIDENTYFIKOWANC ZAGROZENIA/RYZYKA ZWIAZANE 2 WPROWADZANA ZMIANA?

9. PROPONDWANE SRODKI ZARADCZE LAGODZACE POWSTALE RYZVKO

10. C2¥ WPROWADZANA ZMIANA WYMAGA PLANU BEZPIECZENSTWA WRAZ Z ANALIZA RYZVKA?  TAK D ne[]
Anliza powinna cbajmowaé zagrofenia swigzena za zmieng Jak § procesem Je] wprewadzania w sycie.

Podpis Safety Manzgera Podpiz ADQ Complinnce Managera Podpis oscby zgiaszajace] :miane

Padpls Dyraktora Odpowisdziainego
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2.2.11. Promowanie bezpieczeristwa

2.2.11.1. Pozytywng kulture bezpieczenstwa cechujg warto$ci, podej$cia do sprawy oraz zachowania
Swiadczace o zaangazowaniu sig w wysitki organizacji na rzecz bezpieczeristwa. Osigga sig to poprzez
szkolenie i edukacje, skuteczne komunikowanie i dzielenie sig informacjami. Kierownictwo zapewnia
przewodzenie w promowaniu kultury bezpieczenistwa po catej organizacji.

2.2.11.2. Kultura i éwiadomosé bezpleczenistwa $3 promowane m.in. w celu ujawnienia wszelkich
bledéw oraz motywowania wszystkich pracownikéw do dziatah majacych na celu ciaglg poprawe
bezpieczeristwa poprzez ich indywidualny wkiad.

2.2.11.3. Istotg kultury bezpieczefistwa jest zasada nie karania i zapewnienia, 2e zadne konsekwencje
Zwigzane z ujawnieniem zagrozer nie zostang wyciagniete wobec zglaszajacego, z wyjatkiem
razacych, umysinych zanledban, naruszert procedur operacyjnych lub wykonywania obowigzkéw
stuzbowych pod wplywem alkoholu lubfi rodkow odurzajgcych.

2.2.11.4, Formalne $rodki informacji i promacii bezpieczeristwa operacji lotniczych obejmuja:

a) Czesé B INOP - System Zarzadzania Bezpieczenistwem;

b) Szkolenia;

¢) Biuletyny bezpieczenstwa na tablicach informacyjnych oraz dostepne na stronie
Intranetowej MPL;

d) Komunikaty Bezpieczetistwa na tablicach informacyjnych, rozsylane poprzez
e-mail i przekazywane na spotkaniach i briefingach;

e) Informacja zwrotna na temat zgloszeri debrowolnych anonimowych w publikowanych
biuletynach bezpieczeristwa.

2.2.12, Wynikl systemu zarzadzania bezpleczeristwem

2.2.12.1. Safety Manager przekazuje udokumentowane wyniki dziatart w ramach funkcjonowania SMS
Radzie ds. Przegladu Bezpieczefistwa, m.in. w formie rocznego podsumowania obejmujgcych przeglad
stanu Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem oraz poziomy wskaznikéw bezpieczeristwa.

2.2.12.2. Przynajmniej raz w roku OSM i OCM przeprowadzajg ewaluacje systemu z wykorzystaniem
«The EASA Management System Assessment Tool".

2.3. Opis monitorowania speinienia wymagar i powiazanych z nim procedur.

231. Za monitorowanie speiniania wymagah na Lotnisku Warszawa/Modlin odpowiada
ADQ Compliance Manager podlegly bezposrednio Dyrektorowi Odpowiedzialnemu.

2.3.2. Gtéwne cele i zadania;

a) sprawdzanie procedur dotyczacych funkcjonowania Lotniska Warszawa/Modlin w odniesieniu do
wymagari rozporzgdzenia Komisji (UE) nr 139/2014 z dnia 12 lutego 2014 r. oraz rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego | Rady (UE) nr 2018/1139 z dnia 4 lipca 2018 r. oraz innych obowlazujacych
wymagar prawnych;

b) wskazywanie Dyrekiorowi Odpowiedzialnemu obszaréw niezgadnosci celem podejmowania dzialari
zapobiegawczych, ‘

¢} uczestniczenie w procesie przygotowania lotniska do kontroli zewnetrznych;

d) przeprowadzanie audytéw uzytkownikéw zewngtrznych operujacych na Lotnisku Warszawa/Modlin:

&) monitorowanie realizacji programow naprawczych;

f) uczestniczenie w procesie zarzadzania zmiang poprzez opiniowanie zmian w zakresie zgodnosci
Z przepisami,
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2.3.3. Menitorowania speinienia wymagarn przede wszystkim z:
a) uprawnieniam| zarzadzajacego lotniskiem:

b) instrukcjami, dziennikami i dokumentacja;

c) standardami szkolenia;

d) wymaganymi $rodkami;

d) podrecznikami i procedurami systemu zarzgdzania.

CZESC B

2.3.4. Monitorowanie speiniania wymagan odbywa sie poprzez audyty realizowane na podstawie

rocznego harmonogramu oraz poprzez kontrole dorazne,

2.3.5. Szczegblowy program monitorowania zgodnosci opisany jest w Regularninie monitorowania

spetnienia wymagar na lotnisku Warszawa/Modiin przez ADQ Compliance Managera.

Zmiana 01
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2.4, System zarzadzania jakosclg dla dziatalnosci zwigzanej z dostarczanlem danych | nformacji
lotniczych oraz stosowanych procedur, w tym tych, ktére spelnlajg odpowiednie cele dotyczace
zarzadzanla bezpleczeristwem i ochrona.

Zasady wytwarzania | przekazywania danych lotniczych okreélone sq w Porozumieniu Service Level
Agreement (SLA) pomiedzy Polska Agencjg Zeglugi Powistrznej (PAZP), a lotniskiem Warszawa/Modlin
W sprawie dostarczania | publikowania danych w Zintegrowanym Pakiecie Informacji Lotniczych (AIP),
podpisanym przez Zarzgd Spélki Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modiin Sp. z 0. 0. i Prezesa
PAZP, zgodnie z Rozporzgdzeniem (UE) nr 73/2010 z dnia 8 pazdziernika 2012 r. ustanawiajacego
wymagania dotyczgce jakosci danych i informacii lotniczych dia jednolitej europejskiej przestrzeni
powistrznej.

Wadrozona zostata instrukeja tworzenla, przetwarzania, monitorowania i sprawdzania danych i informaciji
lotniczych ADQ 2.1.1. majaca na celu spelnienie wymagan Rozporzgdzenia Komisji (UE) NR 73/2010
Z dnia 26 stycznia 2010r. ustanawiajgcego wymagenia dotyczace jakosci danych i informacji lotniczych
dia jednolitej europejskiej przestrzeni powietrznej zawartych w art. 8 ust. 2, 3, 4, 6, 7, 8.

Instrukcja ma zastosowanie do nastepujgcych danych:
1) zintegrowany pakiet informacji lotniczych (IAIP) udostepniany przez paristwa czionkowskie 2
wyjatkiem biuletynéw informag]! otniczych;
2) elektroniczne dane o przeszkodach lub elementy tych danych, o ile zostaly udostepnione przez
paristwa czionkowskie;
3) elekironiczne dane topograficzne lub elementy tych danych, o ile zostaly udostepnione przez
paristwa cztonkowskie:
4) dane geograficzne dotyczace Iotnisk, o ile zostaly udostepnione przez paristwa czionkowskie.
Instrukcja obejmuje etapy tworzenia i przetwarzania danych i informacji lotniczych - od ich zrédla
{podmiotu tworzacego dane, wykonujgeego pomiary) do przesylania danych do publikacii.

Dane lotnicze na potrzeby Zarzgdzajacego lotniskiem tworzone g zgodnie z Zafgcznikiem IV (czeéé D)
Rozporzadzenia (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010r., przez podmiot zewnetrzny oraz Specjaliste
ds. Dokumentacji Lotniskowej — geodete uprawnionego z uprawnieniami zawodowymi z zakresu 1 i 2.
Proces tworzenia i przekazywania danych (przez podmiot zewnetrzny) jest kazdorazowo poprzedzony
jest sporzadzeniem umowy, zawierajgce] ustalenia zgodne 2 Zalgcznikiem IV (czes¢ C)
Rozporzadzenia.

zakresie obeimujacym ienie bezpiecze an um
* zakres danych i informacji lotniczych, jakie maja byé dostarczone;
* parametry jakosci danych objetych umows;
* mozliwoscl techniczne | kadrowe wykonawcy, do wykonania umowy zgodnie 2 obowiazujgcymi
przepisami prawa;
» format przekazywanych danych.

zakresi imuj ochron mowa okresla;
* osoby wyznaczone do przekazania przedmiotu umowy po stronie wykonawcy oraz asoby
wyznaczone do odbioru przedmiotu umowy po stronie zarzgdzajacego lotniskiem;
* miejsce dokonania odbioru przedmiotu umowy;
* 080by wyznaczone do kantaktéw pomiedzy stronami w celu realizacji umowy.

Prze anie danych lotniczych odbywa sie w dwéch trvbach

e Tryb 2wykdy
Formalne ustalenia zawarte w porozumieniu SLA okreslaja szczegtly wymiany danych.
Dane lotnicze przekazywane sg poprzez zaszyfrowane polgczenie VPN, za pomocs stuzgcego
wylgcznle do tego celu oprogramowania PLX, a przez to sa chronione przed utratg lub
przeksztatceniem, dzigki zastosowaniu algorytmu CRC32Q, o kiérym mowa w Zalgezniku I, pkt 21
Rozporzgdzenia. Dane chronione sg réwniez poprzez zastosowanie wielopoziomowej kontroli dostgpu
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do danych nieprzetworzonych: znajdujg sie one w strefy
, ha komputerze chronionym hastem jest regularnie zmieniane.

» Tryb awaryjny
Jezeli przekazanie danych w sposéb opisany powyzej nie jest mozliwe (np. na skutek awarii
oprogramowania lub Innych probleméw technicznych) a publikacli danych nie mozna przesunaé
na kolejny cykl AIRAC, Zarzqdzajacy Lotniskiem analizuje mozliwos6 przekazania danych po terminie
wynikajacym 2 cyklu AIRAC. Jezeli réwniez to nie Jest mozliwe, dopuszcza sie przekazanie danych
drogg mallowg oraz potwierdza si¢ odbior danych przez Siuzbe informaci Lotniczej oraz poprawnosé
przekazanych w ten spos6b danych droga telefoniczna.

mini; ni mi

1)} monitorowanie danych

* Wszelkie dane dotyczgce lotniska Warszawa/Modlin opublikowane przez Siuzbg Informacji
Lotniczej w Zintegrowanym Pakiecle Informacji Lotniczych, sg weryfikowane pod katem
zbieznosci z danymi przekazanymi do publikacji przez Zarzgdzajgcego Lotniskiem.

* Wszelkie dane sklasyfikowane jako wazne lub krytyczne s monitorowane pod katem zmian
co najmniej w cyklu rocznym.

* Wszelkie dane pozyskane od podmiotu zewnetrznego s monitorowane pod katem zgodnosci
ze stanem faktycznym.

2) raportowanie bledéw
W przypadku wykrycia biedéw podczas prowadzenia weryfikacji zgodnosci danych opisanej powyZej,
Zarzgdzajgcy Lotniskiem powiadamia Siuzbe Informacii Lotniczej. Jezeli biad dotyczy danych waznych
lub krytycznych, podejmuje sig natychmiastowe dziatania polegajgce na poinformowaniu uzytkownik6w
lotniska drogg mailows oraz poprzez NOTAM. JezZeli bigd dotyczy danych pozyskanych od podmiotu
Zewngtrznego, podejmuje sig dzialania w celu pozyskanie danych nie obarczonych biedem.

3) archiwizacja danych
Zgodnie z artykulem 9 Rozporzadzenia (UE) nr 73/2010 z dnia 26 stycznia 2010r. identyfikowalno§é
kaidego elementu danych reslizuje sig poprzez archiwizacje kolejnych zmian do AIP przez okres
minimum 5 lat.
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25. Procedury zglaszania do wilaéclwego organu obeimujace sposéb postopowania,
powiadamianle i zglaszanie wypadkéw, powaznych Incydentéw | zdarzeri

2.5.1. Definicje:

Zdarzenie lotnicze — oznacza kazde zwigzane z bezpieczenstwem wydarzenie, ktére naraza na
niebezpieczenstwo lub ktére — jezeli nie podjeto w odniesieniu do niego dzialan naprawczych lub nie
zajeto sig nim — mogloby narazié na niebezpieczeristwo statek powietrzny, znajdujace sig w nim
osoby lub jakiekolwiek inne osoby.

Wypadek - ozhacza zdarzenie zwigzane z eksploatacjy statku powietrznego, kiéry w przypadku
zalogowegoe statku powietrznego odbywa si¢ od momentu wejécia na pokiad statku powietrznego
jakiejkolwiek osoby z zamiarem odbycia lotu az do cpuszczenia pokiadu przez te osoby, jub, w
przypadku bezzalogowego statku powietrznego, odbywa sig ad momentu, gdy statek powietrzny jest
gotowy do ruchu w celu wykonania fotu a2 do czasu jego zatrzymania na konlec lotu i wylgczenia
ukladu napedowego, w ktdrym:

a) osoba znajdujaca sig na pokiadzie statku powietrznego poniosta Smierc Iub odniosta powazne
obrazenia w nastepstwie:

s przebywania na poktadzie statku powietrznego, lub

* bezposredniego kontaktu z jakakolwiek czeécig statku powietrznego, wigczajac czesci, ktdre
zostaly od statku powietrznego odigczone, lub

* bezposredniego dziatania podmuchu silnika statku powietrznego,

z wyjatkiem przypadkéw, kiedy obrazenia sg skutkiem przyczyn naturalnych, samookaleczenia lub
zostaly zadane przez inne osoby, lub kiedy osoba doznata obrazen, ukrywajac si¢ poza obszarami
zwykle dostgpnymi dla pasaZzeréw lub czionkdw zatogi; lub

b) statek powietrzny doznaje uszkodzenia lub doszio do Zniszczenia jego elementu konstrukcyjnego
w stopniu zagrazajacym jego wytrzymalosci konstrukcyjnej, osiggom lub wlasciwosciom
sterowniczym i w normalnych okoliczno§ciach niezbgdna bytaby powazna naprawa lub wymiana
uszkodzonego elementu, z wyjatkiem niesprawnosci lub uszkodzer silnika, w przypadku kiedy
uszkodzenie ogranicza sie do samego silnika (w tym jego oston lub akcesoriéw), $migiel,
koricéwek skrzyded, anten, sond, fopatek, opon, hamulcow, két, owiewek, paneli, klap podwozia,
wycieraczek, poszycia statku powietrznego (takich jak matych wgnieceri lub dziur) lub niewielkich
uszkodzer fopat wirnika no$nego, lopat wirnika ogonowego, podwazia oraz tych spowodowanych
przez grad lub zderzenie z ptakiem (w tym dziur w oslonie anteny radiolokatora); lub

c) statek powietrzny zaginaf lub dostep do niego jest catkowicie uniemozliwiony.

Powainy Incydent - oznacza incydent obejmujacy okolicznosci wskazujgce, ze wystapilo duze
prawdopodobieristwo zaistnienia wypadku, zwigzany z eksploatacjg statku powietrznego oraz ktéry,
w przypadku zalogowego statku powietrznego, odbywa sig od momentu wejécia na pokiad statku
powietrznego jakiejkolwiek osoby z zamiarem odbycia lotu az do opuszczenia pokiadu przez te osoby,
lub, w przypadku bezzatogowego statku powietrznego, odbywa sie od momentu, gdy statek powietrzny
jest gotowy do ruchu w celu wykonania lotu az do czasu jego zatrzymania na koniec lotu
i wytaczenia gléwnego ukiadu napedowego.

Incydent - oznacza zdarzenie inne niz wypadek zwigzane z eksploatacjg statku powietrznego, ktore
ma wplyw iub mogioby mie¢ wplyw na bezpieczefistwo lotow.

Katalogi zdarzed lotniczych podlegajacych obowiazkowemu zgtaszaniu okreélaja
rozporzadzenia UE 376/2014 oraz UE 2015/1018, migdzy innymi:
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Zdarzenia zwigzane ze statkiem powietrznym:

1)

2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

10)

11)
12)

13)
14)

Kolizja lub nieomal kolizja na ziemi lub w powiletrzu z innym statkiem powietrznym, terenem lub
przeszkods.

Zderzenie ze zwierzeciem, w tym zderzenie z ptakiem.

Wypadnigcie z drogi kolowania lub drogi startowej,

Wiargniecie na droge startowa lub droge kolowania.

Rzeczywiste lub potencjalne wtargnigcie na droge kotowania lub na droge startows,
Wiargnigcie do strefy koricowego podejécia i startu (FATO) lub wypadnigcie z niej.
Nieprzesirzeganie przez statek powietrzny iub pojazd zezwolenia instrukcji lub ograniczenia
podczas operacjl w cbszarze ruchu naziemnego latniska (np. niewlasciwa droga startowa,
droga kolowania lub cze$¢ zastrzezona lotniska).

Obcy obiekt znajdujgcy sie w obszarze ruchu naziemnego lotniska, ktory stworzy! lub mégtby
stworzy¢ zagrozenie dia statku powletrznego, os6b znajdujacych sig w nim lub jakichkolwiek
innych oséb.

Wystepowanie przeszkod na lotnisku lub w sasiedztwie Iotniska, ktére nie zostaly opublikowane
w AIP (zbiorze informacii lotniczych) lub NOTAM, lub ktére nie s3 oznakowane fub cédwietlone
we wiasciwy spasaéb.

Ingerencja ze strony pojazdu, urzadzen lub oséb, podczas wypychania, wycofywania na
silnikach lub kolowania.

Pasazerowie lub nieupowaznione osoby pozostawione bez nadzoru na plycie postojowej.

Efekt wywolywany przez strumie gazéw wylotowych silnika odrzutowego, strumiefi
zawirnikowy lub strumien zaémigiowy.

Zgloszenie stanu zagrozenia (,MAYDAY" lub ,PAN call’),

Ingerencja podczas wypychania, wycofywania na silnikach lub kolowania ze strony pojazdu,
urzadzen lub osbb.

Pogorszenie realizaci lub calkowita utrata ustug fub funkcji;

1)

2)

3)
4)
5)

Zmiana

Utrata lub awaria lacznosci migdzy:

a) lotniskiem, pojazdem Wb innym personelem naziemnym a organem shuzb ruchu
lotniczego lub organem stuzby zarzadzania pytg postojowy;

b} organem sluzby zarzadzania plylg postojowa a statkiem powietrznym, pojazdem lub
organem stuzb ruchu lotniczego.

Znaczgca awaria, wadliwe dzialanie lub usterka wyposazZenia lotniska lub systemu, ktére
stworzyly lub moglyby stworzyé zagrozenie dla statku powietrznego lub znajdujacych sig
w nim oséb.

Znaczne nigprawidtowosci w dziataniu o$wietlenia lotniska, oznaczen lub znakéw.
Awaria lotniskowego systemu ostrzegania o sytuacjach awaryjnych.
Niedostepno$¢ stuzb ratowniczo-gasniczych, zgodnie z odpowiednimi wymogami.
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Zdarzenia dotyczace obslugi naziemnej:

1) Nieprawidiowa obstuga lub nieprawidtowe rozmieszczanie pasazeréw, bagazu, przesylek
pocztowych iub tadunku, ktére mogg mie¢ znaczny wplyw na mase lub wywazenie statku
powietrznego (w tym istotne biedy w obliczeniach dotyczgeych list fadunkowych),

2) Usunigcie urzadzen do wsiadania na pokiad stwarzajqce zagrozenie dla oséb znajdujgcych
sig na pokiadzie statku powietrznego,

3) Nieprawidiowe rozmieszczenie bagazu, przesylek pocztowych lub iadunku albo ich
mocowanie moggce w jakikolwiek sposéb stworzyé zagrozenie dia statku powietrznego, jego
urzadzen lub znajdujgcych sig w nim oséb, czy tez utrudniaé ewakuacje awaryjna.

4) PrzewoZenie, proby przewozenia lub obslugi towaréw niebezpiecznych, ktére spowodowaly
lub moglyby spowodowa¢ zagrozenie dla bezpieczeristwa operaciji lub prowadzityby do
powstania syluacji niebezpiecznej (np. incydent lub  wypadek zwiazany
z materiatami niebezpiecznymi okreslony w instrukcjach technicznych ICAO.

5) Nieprzestrzeganie ustalen zwigzanych 2 bagazem iub pasazerami.

B8) Niezgodnoé¢ =z obowiazkowymi procedurami dotyczacymi  obsiugi naziemnej
i serwisowania statku powietrznego, w szczegbinosci z procedurami odladzania,
uzupeiniania paliwa lub tadowania, z uwzglednieniem nieprawidlowego ustawienia lub
usunigcia urzgdzen.

7) Znaczne rozianie paliwa przy operacjach tankowania.

8) Tankowanie nieprawidiowych ilosci paliwa, co moze mieé Znaczny wplyw na zywotno§e,
osiggi, wywazenie lub wytrzymatosé konstrukgji statku powietrznego.

9} Tankowanie zanieczyszczonego lub nieprawidtowego paliwa albo innych istotnych plynéw
(w tym tlenu, azotu, oleju | wody pitnej).

10) Awaria, nieprawidiowe dziatanie lub usterka urzgdzert naziemnych uzywanych w obstudze
naziemnej, powodujgce uszkodzenie lub potencjalne uszkodzenie statku powietrznego
(np. dyszel holowniczy lub naziemne 2rodio zasilania).

11} Zaniechanie lub podjecie blednych, nieodpowiednich dziatan w zakresie odladzania
i zapobiegania oblodzeniu.

12) Uszkodzenie statku powietrznego przez urzadzenia do obstugi naziemnej lub pojazdy,
Z uwzglednieniem wczesnigj niezglaszanych uszkodzer.

13) Kazdy przypadek zdarzenia, w ktérym mozliwoséci i ograniczenia cziowieka bezposrednio
przyczynity sig lub moglyby sie przyczynié do spowodowania wypadku lub powainego
incydentu.

Inne zdarzenia

1) Pozar, dym, eksplozje w obiektach lotniska, kidre stworzyly lub moglyby stworzyé zagrozenie
dla statku powietrznego, osdb znajdujacych sie w nim fub jakichkolwiek innych os6b.

2) Zdarzenia dotyczgce ochrony lotniska {(np. wejécie bez uprawnief, sabotaz, zagrozenie
bombowe).

3) Brak zgtoszenia istotnej zmiany w warunkach eksploatacji lotniska, ktory spowodowat lub
mogiby spowodowaé zagrozenie dla statky powletrznego, os6b znajdujgcych sie w nim Iub
jakichkolwiek innych os6b.

4) Niepodijecie dziatan zwigzanych ze zlym stanem nawierzchni drogi startowe;.

5) Kazdy przypadek zdarzenia, w kidrym mozliwosci i ograniczenia cziowieka bezposrednio
przyczynily si¢ lub moglyby sig przyczynié do spowodowania wypadku lub powaznego
incydentu.
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25.2. Zglaszanic obowiazkowe zewnetrzne

25.21. W ramach zewnetrznego systemu obowigzkowego zglaszania zdarzef lotniczych,
Zarzadzajgey lotniskiem jest zobowlgzany do powiadamiania Pafstwowej Komisji Badania Wypadkow
Lotniczych (PKBWL) oraz Urzedu Lotnictwa Cywilnego (ULC) o zdarzeniach polegajacych na przerwie
w dzialaniu, wadzie, uszkodzeniu statku powietrznego lub jego elementu albo innej okolicznosci, ktéra
miata {ub mogla mie¢ wplyw na bezpieczeristwo operacjl othicze;.

2.5.2.2. W Porcie Lotniczym Warszawa/Modlin informacje o zaistnialym zdarzeniu nalezy przekazywaé
niezwiocznie Dyzumemu Operacyjnemu Porlu Lotniczego (DOPL) za pomoca:

a) telefonu pod numery: 22346 44 50 jub 22346 44 51 (wew. 4450 lub 4451),
kom.: +48 609-225-592,

b) radiotelefonu iub

¢) bezposrednio (osobiscie).

2.5.2.3. UWAGA: O zalstnieniu wypadku lotniczego na lotnisku lub w jego rejonle operacyjnym,
DOPL powiadamia niezwiocznie Paristwowg Komisj¢ Badania Wypadkéw Lotniczych, dzwoniac
pod alarmowy numer telefonu: +48 500 233 233,

2.5.2.4. DOPL weryfikuje zebrane informacie, ktore ma umiescié w zgloszeniu.

2525 DOPL w imieniu Zarzgdzajgcego lotniskiem zglasza zdarzenie 2a pomocg formutarza
elektronicznege w Centralnej Bazie Zgloszen (CBZ) na stronie internetowej pod adresem

hitps:licbz.qov.pll.

2.5.2.6. Formularz zgloszenlowy wypelniany jest z pozycji organizacji, co wymaga wezesniejszego
zalagowania si¢ w CBZ, poprzez klikniecie ikony ,zaloguj”.

2.5.2.7. Zgloszenia dokonywane s3 zgodnie z ,podrgcznikiem uzytkownika" obowigzujacego na chwile
dokonywania zgtoszenia w CBZ, kiéry mozna pobraé ilikajac w ikone .CBZ Pomac" na powyzsze|
stronie internetowej.

2.5.2.8. Powiadomienia PKBWL. oraz ULC w trybie standardowym przy uzyciu formularza CBZ nalezy
dokonaé¢ tak szybko, jak to mozliwe, nie p6zniej niz w ciagu 72 godzin od powzigcia informaci
o zaisthieniu zdarzenia.

2.5.2.9. Kazde zdarzenie podlegajgce obowiazkowemu zgloszeniu, kidre jest zglaszane przez DOPL,
moze by¢ konsultowane z Safety Managerem.

2.5.2.10. Brak kontaktu z Safety Managerem nie zwalnia z obowigzku wypelnienia formularza
zgloszenia zdarzenia lotniczego.,

2.5.2.11. W przypadku nie dziatania CBZ nalezy zgtosi¢ ten fakt niezwiocznie do administratora bazy
pod adres e-mail: administrator-cbz@ule.qov.pl i wypelnié formularz zgloszenia niezwiocznie po tym jak
CBZ zacznie ponownie dziataé,

25.2.12. W zgloszeniu umieszcza sig istotne informacie dotyczace okolicznoéci raportowanego
zdarzenia, bedace podstawg do przeprowadzenia jege kwalifikacji i podjecia decyzji co do zakresu
badania oraz warunki meteorologiczne METAR i TAF.

2.5.2.13. PKBWL dekretacji w zakresie badania wraz z kwalifikacjg zdarzenia dokonuje w CBZ.

2.52.14. Jezeli Zarzadzajgcy Iotniskiem zostal wyznaczony do przeprowadzenia badania,
podejmowane jest dzialanie opisane w procedurze 2.2.8.5. MPL/SMS/3 ,Badanie zdarzer".

25.2.15. DOPL zgtasza Safety Managerowi oraz do ULC (na adres lti@ulc.gov.pl) i organizacjom
odpowiedzialnym za projekiowanie wyposazenia lotniska wszelkie awarie, usterki techniczne,
przekroczenia ograniczen technicznych, zdarzenia lub inne niezwykte okolicznosci, ktére zagrozity lub
mogtly zagrozié bezpieczeristwu, a ktére nie skutkowaly wypadkiem ani powaznym incydentem. DOPL
w uzgodnieniu z Safety Managerem niezwlocznie po okredleniu dzialan, jakie sg planowane w celu
zapobiezenia wystepowaniu podobnych zdarzen w przysziosci, przedstawia sprawozdanie
uzupelnigjace zawierajace szczegbly tych dziatan. Sprawozdanie to przedstawia sig w formie
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2.6. Procedura dotyczaca spozywanla atkoholu, substancji psychoaktywnych i lekéw

2.6.2. Na terenie Portu Lotniczego Warszawa Modlin zabrania sie:

a) naruszania obowigzku trzezwosci, w szczegobinoici znajdowania si@ w stanie po
alkoholu lub w stanie nietrzezwoéci,
spozywania alkoholu w miejscu pracy,

¢} wnoszenia lub posiadania alkoholu, z wylaczeniem dostaw do sklepéw i punktéw

gastronomicznych znajdujgcych sig w Terminalu pasazerskim,

d) wnoszenia na teren lub posiadania §rodkéw odurzajgeych, substancji psychotropowych lub

$rodkéw zastepczych,
e} uzywania 8rodka odurzajgcego, substancji psychotropowej lub $rodka zastgpczego,

f) znajdowania sig pod wplywem érodka odurzajgcego, substancji psychotropowej lub &rodka

zastepczego,

g) wykonhywania pracy pod wplywem wszelkich lekéw mogacych wplyngé ha sprawnosé pracownika

w sposdb niekorzystny z punktu widzenia bezpieczeristwa.
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2.8.3. Za stan pod wplywem alkoholu w badaniu na zawartoé¢ alkoholu w organizmie uwaza sig kazdy
wynik wigkszy niz 0,0 %o stezenia alkoholu we krwi albo wigkszy niz 0,0 mg alkoholu w 1 dm3
w wydychanym powietrzu,

2.6.4. Za stan pod wplywem $rodka odurzajacego, substancji psychotropowsj lub érodka zastepczego
uwaza sig wynik testu stwierdzajacy obecnos¢ Srodkéw odurzajacych w organizmie osoby badanej.

2.6.5. Naruszenie zakazéw, o ktérych mowa w punkcie 2.6.2. stanowi podstawe do niedopuszczenia
do pracy, nlezwiocznego usunigcia od pracy lub cofnigcia czasowej/jednorazowe; karly identyfikacyjnej.

2.6.6. Wyrazenie przez pracownika zgody na przeprowadzenie przez zarzadzajgcego lotniskiem
badania trzetwoSci i badania na obecno$¢ w organizmie érodka odurzajgcego, substancji
psychotropowej lub érodka zastgpczego jest warunkiem wydania czasowe)] karty identyflkacyjnej przez
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modiin Sp. z 0.0.

2.6.7. Dowodzenie stanu wskazujacego na naruszenie zakazéw, o ktérych mowa w punkcie 2.6.2. nie
wymaga wskazania konkretnego stgzenia alkoholu lub innego $rodka, o ktérym mowa w punkcie 2.6.2.
we krwi lub w wydychanym powietrzu. Stan ten moze byé dowodzony wszelkimi innymi &rodkami
dowodowymi, w tym oceng zachowania osoby, jak np. belkotiiwa mowa, chwiejny krok, zapach alkoholu
lub innych §rodkéw, o ktérych mowa w punkcie 2.6.2, czy zeznania Swiadkéw.

2.6.8. Kazda osoba, ktéra powzigta informacje o tym, ze jakikolwiek pracownik jest w stanie pod
wplywem alkoholu lub innego $rodka, o ktérym mowa w punkcie 2.6.2., jest pod jego wplywem, spozywa
lub spozywat alikehol lub Inny Srodek, o kibrym mowa w punkcie 2.6.2. w miejscu pracy, jest obowigzana
o tym fakcie niezwiocznie powiadomié bezposredniego przelozonego takiego pracownika fub
Dyzurnego Operacyjnego Portu Lotniczego zibc Dowédce Zmiany SOL.

2.6.9. Zarzgdzajgcemu lotniskiem przysiuguje prawo badania stanu trze3wosci lub czy nie s3 po zazyciu
Srodkéw odurzajgcych, substancji psychotropowych lub $rodkéw zastepczych pracownikow
zatrudnionych we wszystkich podmiotach gospodarczych i instytucjach paristwowych, (z wylgczeniem
funkcjonariuszy Strazy Granicznej i Krajowej Administracji Skarbowsj) na wszystkich stanowiskach
pracy.

2.6.10. Obowigzek sprawowania blezacego nadzoru nad przestrzeganiem przez podieglych
pracownikéw oraz funkcjonariuszy Strazy Granicznej i Krajowej Administracji Skarbowej obowiazku
trzezwosci i zakazu bycia pod wplywem $rodkéw odurzajacych, substancji psychotropowych lub
Srodkéw zastepczych ciazy na bezposrednich przelozonych w padmiocie, w ramach ktérego Swiadczg
prace lub ustugi oraz polega na niedopuszczaniu do pracy lub usunigcia z terenu Portu Lotniczego
Warszawa/Madlin osdb, ktérych stan lub zachowanie wskazuja ha spozycie alkoholu lub bycia pod
wplywem Srodkéw odurzajacych, substancji psychotropowych lub §rodkéw zastepezych albo jezeli
uzasadniajg to inne okolicznoscl, w szczegdinosci wynik przeprowadzonego badania stanu trzezwosci
lub bycia po zazyciu Srodkéw odurzajacych, substancji psychotropowych lub Srodkéw zastepczych.

2.6.11. Pracownik iub funkcjonariusz Strazy Granicznej albo Krajowej Administracjii Skarbowej moze
odmoéwic przeprowadzenia badania stanu trze2wosci.

2.6.12. Prawo niedopuszczenia do pracy lub usunigcia z terenu Portu Lotniczego Warszawa/Modlin
przystuguje réwniez zarzgqdzajgcemu lotniskiem.

2.6.13, Podstawg do podjecia decyzji o niedopuszczeniu do pracy lub usuniecia z terenu Portu
Lotniczego Warszawa/Modlin jest stwierdzenie przez osoby peinigce nadzér nad pracownikami,
funkcjonariuszami Strazy Granicznej, Krajowej Administracji Skarbowej lub przez zarzgdzajacego
lotniskiem, ze z zachowania pracownika lub funkcjonariusza Strazy Granicznej albo Krajowe)
Administracji Skarbowej, w szczegéInosci jego wygladu, zapachu wynika, Ze jest pod wplywem alkoholu
lub po zazyciu $rodkéw odurzajacych, substancji psychofropowych lub $rodkéw zastepczych.
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2.6.14. W przypadku gdy Dyzumy Operacyjny Portu Lotniczego otrzyma informacje, ze na terenle Portu
Lotniczego Warszawa/Modlin przebywa pracownik pod wplywem alkoholu albo po zazyciu &rodkéw
odurzajacych, substancji psychotropowych lub &rodkéw zastepczych

przy uzyciu alkomatu {ub odpowiednio testu
narkotykowego.

26.15. W przypadku nutynowego badania stanu frzeswosci i nie bycia po zazyciu Srodkéw
odurzajacych, substancji psychotropowych lub §rodkéw zastepczych albo uzasadnionego podejrzenia
przebywania pracownika na terenie Portu Lotniczego Warszawa/Modlin pod wplywem alkoholu,
stwierdzenla spozywania alkoholu w miejscu pracy lub po zazyciu érodkéw odurzajgcych, substancji
psychotropowych lub srodkéw zastepczych

W przypadku uzasadnionego podsjrzenia
przebywania na terenie Portu Lotniczego Warszawa/Modlin pod wplywem alkoholu lub stwierdzenia
spozywania alkoholu w miejscu pracy albo érodkéw odurzajacych substancji
psychotropowych lub $rodkéw zastepczych przez funkcjonariusza Strazy Granicznej lub Krajowej
Administracji Skarbowe] badania dokonuje kierownik zmiany odpowiednio Strazy Granicznej albo
Krajowe] Administracji Skarbowej w obecnoéci Dy2zumego Operacyjnego Portu Lotniczego

26.16. Badanie stanu trzeswofci albo bycia po za?yciu Srodkéw odurzajacych, substancji
psychotropowych lub Srodkéw zastepczych przez zarzadzajacego lotniskiem lub bezposredniego
przelozonego pracownika lub funkcjonariusza Strazy Granicznej albo Krajowej Administrac]i Skarbowej
Przeprowadza sig za pomocg alkomatu lub odpowiednio testu narkotykowego.

2.6.17. Przed przeprowadzeniem badania pracownik lub funkcjonariusz Strazy Granicznej atbo Krajowej
Administracji Skarbowej zostaje pouczony o przysiugujgcym prawie do odmowy przeprowadzenia
badania oraz mozliwo$ci zqdania ponownego badania stanu trzezwosci w przypadku, gdy wynik
pomiaru . Powtérny pomiar wykonuje sie¢ w odstepie czasowym nie
krétszym niz 20 minut.

26.18.

2.6.19. Na wniosek pracownika lub funkcjonariusza Strazy Granicznej albo Krajowe] Administraci
Skarbowej przeprowadza sie ponowne badanie stanu trzeswosci.

2.6.20. Odmowa przez pracownika lub funkcjonariusza Strazy Granicznej albo Krajowej Administraci
Skarbowej poddania sie badaniu albo podpisania protokotu bgdzie traktowane jako potwierdzenie,
2e pracownik lub funkcjonariusz Strazy Granicznej albo Krajowej Administraci Skarbowej jest pod
wplywem alkoholu albo odpowiednio po zazyciu $rodkéw odurzajgcych, substancji psychotropowych
lub $rodkéw zastepczych.

2.6.21. Przypadki, co, do ktérych zachodzi podejrzenie naruszenia prawa, ujawnione na terenie Portu
Lotniczego Warszawa/Modlin, zostang zgioszone niezwlocznie odpowiednim wiadzom {Poalicja,
prokuratura) dla podjgcia czynnosci prawnych,

26.22 obowigzany jest do wezwania Strazy Granicznej lub Policji albo
Pogotowia Ratunkowego w sytuacji, gdy pracownik lub funkejonariusz Stra2y Granicznej albo Krajowej
Administracji Skarbowe] jest w stanie pod wplywem alkoholu albo pod wplywem §rodkéw odurzajgeych,
substancji psychotropowych lub Srodkéw zastgpczych swoim zachowaniem stwarza zagrozenie

swojego 2ycia lub zdrowia albo zagraza zdrowiu lub zyciu innych osob.
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2.8.23. Informacje sporzadzone lub otrzymane w zwigzku z przeprowadzeniem badania trzezwoéci lub
badania na obecnoéé w organizmle érodka odurzajacego, substancii psychotropowe] lub &rodka
zastepczego stanowig informacie poufne podlegajgce ochronie.

26.24. Zakaz, o ktérym mowa w punkcie 2.6.2. podpunkt d-f nie dotyczy lekarstw i innych Srodkéw
medycznych zaordynowanych przez lekarza na receptg, o ile ich ulywanie nle przekracza
uzasadnionych lub okreslonych norm, a ich zazywanie nie moZe wplyngé na sprawnos¢é pracownika
w sposéb niekorzystny z punktu widzenia bezpieczerstwa.

26.25. Pracownicy oraz funkcjonariusze Strazy Granicznej i Krajowej Administracii Skarbowej
przyjmujacy leki jub inne $rodki medyczne przepisane przez lekarza zobowigzani 53 znaé dziatania
uboczne ww, $rodkéw, ich wplyw na reakcje organizmu, mozliwoéé podejmowania decyzji i wypetnianie
obowigzkéw stuzbowych. Pracownicy oraz funkcjonariusze StraZy Granicznej i Krajowej Administracji
Skarbowej powinni poinformowac o tym swego przelozonego przed rozpoczeciem pracy lub stuzby.
Pracownicy oraz funkcjonariusze Strazy Granicznej | Krajowej Administracji Skarbowej przed
przystapieniem do pracy lub stuzby oraz w trakcie pracy Iub shezby nie powinhi uzywaé wszelkich lekéw
magacych wpiyngé na ich sprawno&é w sposdb niekorzystny z punkiu widzenia bezpieczeristwa.

2.7. Procedury

2.7.1. Procedury przestrzeganla wytycznych w zakresie bezpleczelistwa

2.7.2. Procedury reagowania na problemy bezpieczeristwa

2.7.3. Procedury postepowania z wytycznymi w zakresie bezpleczeristwa wydanymi przez organy
ds. badania zdarzert lotniczych

2.8. Opis metod | procedur rejestrowania operac)l statkéw powletrznych, w tym operacj! I typu
statku powletrznego, dat oraz liczby pasareréw
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2.8.1 Do rejestracji operacii statkéw powietrznych Port Lotniczy Warszawa/Modlin wykorzystuje system
Informacji Lotnicze] INFLOT-2, ktéry oparty jest na centralnej bazie danych. System rejestracii operacji
statkéw powietrznych INFLOT-2 jest systemem wysokiej dostepnosci;

» Dostep do systemu jest mozliwy po prawidiowym uwierzytelnieniu i autoryzacji;

s WszZyscy pracownicy korzystajacy z systemu posiadajg Indywiduaine konta i hasta
dostepowe do systemu;

e Serwery systemu znejdujg sle w pomieszczeniu serwerowni wyposazonym w system
kontroli dostepu;

* Serwery systemu INFLOT-2 sy serwerami wirtualnymi pracujgcymi w klastrze,
w Srodowisku Vmware vSphere. Wirtualizacja serwer6w pozwala na uniezaleznienie
systemu od platformy sprzetowe;

* Jesli nastapi awaria ktéregos z serweréw fizycznych inny dziatajgcy host natychmiast
uruchamia proces przywracania do dziatania maszyn wirtualnych zainstalowanych
w serwerze, kibry przestat funkcjonowad;

* Serwery fizyczne, pamigci masowe wykorzystuja redundantne elementy fizyczne, kiére w
razie awarii jednego z nich nie powodujg przerwy w dostepnosci systemu;

« Codziennie wykonywana Jest kopia zapasowa serweréw wchodzacych w skiad systemu,
Wykonywana jest réwniez kopia zapasowa wynaszalna typu “off-site”.

2.8.2 System INFLOT-2 umoziiwia operatorowi lotniska rejestrowanie,
* liczby operacji kazdego statku powietrznego korzystajacego z lotniska;
* rodzaju kazdej operaci statku powietrznego (zarobkowy przew6z lotniczy, towarowy, itp.);
e daty kazdej operacji;
¢ liczby pasazeréw.

2.8.3 Dostep do oprogramowania posiadajg,
» Dy2umy Operacyjny Portu Lotniczego (OLO),
¢ Kierownik Zmiany Obslugi Terminala (OLP),
] ds. Rozwoju i Projektéw Operacyjnych (OPO).

2.8.4 Rejestrowanie danych:

* Informacje o ilosci przylatujacych/odlatujgcych pasazeréw oraz o operacjach lotniczych;
planowanych godzinach przylotéw/odlotéw oraz ewentualnych opdznieniach lub
odwotaniach rejséw rozkladowych i czarterowych oraz GA 8§ automatycznie pobierane
Z depeszy SITA do systemu INFLOT-2., lub wprowadzane przez Kierownika Zmiany
Obstugi terminala (OLP) na podstawie informacji od agentéw obstugi naziemnej

lub Dyzumego Operacyjnego Portu
Lotniczego (OLO)

» System INFLOT-2 umozliwia tatwy, biezgcy dostep do danych operacyjnych oraz daje

mozliwos¢ wykonywania analiz statystycznych.

INFLOT-2 przyktadowy ekran- zrzut rejestracji operacji statkéw powietrznych;
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3. WYMAGANE KWALIFIKACJE PERSONELU LOTNISKA

Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z 0.0. jako podmiot zarzgdzajacy lotniskiem uzytku
publicznego jest obowigzany powierzat czynno$ci w zakresie prowadzonej dziatalnosci oscbom
posiadajacym odpowiednie kwalifikacje. Zarzadzajacy lotniskiem osigga to poprzez zatrudnianie 0séb
© wymaganym wyksztalceniu i stalu pracy oraz zapewnienie wlasciwych dla danego stanowiska
szkolen.

Realizujac obowigzek wiasciwego przygotowania pracownikéw zarzgdzajgcy lotniskiem wprowadzil
system szkolefi | kontroli kompetencji, ktére zawart w dokumencie Regulamin szkoleri i doskonalenia
zawaodowego pracownikéw.

Zarzadzajgcy lotniskiem posiada wdrozony system umozliwigjacy dystrybucje wiréd wiasnych
pracownikéw oraz personelu podmiotéw wspdlpracujacych z zarzadzajgeym lotniskiem przepisow
i procedur potrzebnych do wykonywania zadafi i obowigzkéw. Informacie te sg umieszczone
w intranecie Spétki i przekazywane za potwierdzeniem do podmiotéw wspdlpracujgcych (dotyczy
to takich dokumentéw jak: INOP, PDSZ, biuletyny informacyjne, mapy, Instrukcja przepustkowa itp.).
Kazdorazowo po aktualizacji wyzej wymienionych dokumentéw zarzadzajacy lotniskiem poprzez
odpowiednie oswiadczenia wymaga potwierdzenia Zapoznania sig z aktualng wersjg dokumentu
od osbb, kiére powinny sie z ta zmianq zapoznat.

3.0.1. Dla nastepujacego personelu, stanowisk iflub funkciji zostaly okreSlone minimaine wymagania
kwalifikacyjne:

3.0.1.1. Wymagane kwalifikacje dla Dyrektora Odpowiedzialnego:

1) wyksztalcenie wyzsze o kierunku zwigzanym z transportem lotniczym i minimum S lat pracy
na lotnisku, w tym 3 lata na stanowisku kierowniczym;

2) odpowiedni poziom wiedzy w ramach organizacji operatora lotniska w celu zapewnlenia,
2e dziatania sq finansowane i prowadzone zgodnie z wymaganymi standardami;

3) znajomosé i razumienie dokumentéw, ktére okreélajg odpowiednie standardy bezpieczefistwa
na lotnisku;

4) znajomos¢é wymagari dotyczacych kompetencii kadry zarzadzajacej lotniskiem, aby zapewnig,
Ze zadania sg wykonywane przez kompetenine osoby;

5) wiedza i prakiyka w zakresle systeméw zarzadzania bezpieczeristwem, jakoscig i ochrong oraz
to, jak sg one stosowane w ramach organizacji;

6) wiedza dotyczaca roli Dyrektora Odpowiedzialnego;

7) wiedza i rozumienie kiuczowych kwestli 2arzgdzania ryzykiem w obrebis lotniska;

8) znajomoéé Instrukcji Operacyjnej Lotniska.

3.0.1.2. Wymagane kwalifikacje dla osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie i nadzér nad dziataniami
operacyjnymi lotniska:

1) wyksztalcenle wyzsze i minimum 3 lata pracy na lotnisku;

2) doswiadczenie praktyczne | wiedze specjalistyczng w zakresie operaci lotniskowych;

3) wiedza na temat obowigzujgcych wymagar w obszarze dziatalnosc lotniska;

4) wiedza na temat zarzadzania bezpieczeristwem i jakoscia;

5) znajomoé&¢ Instrukcii Operacyjnej Lotniska.

3.0.1.3. Wymagane kwalifikacje dla osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie | nadzér nad utrzymaniem
nawierzchni lotniskowych:

1) wyksztalcenie wyzsze i minimum 3 lat pracy na lotnisku;

2) doSwiadczenie prakiyczne i wiedza specjalistyczna w zakresie utrzymania nawlerzchni

lotniskowych;

3) wiedza na temat obowigzujgcych wymagar w obszarze dziatalnogci lotniska;

4) wiedza na temat zarzgdzania bezpieczerfistwem i jakoscig;

5) znajomo$§é Instrukcji Operacyjnej Lotniska.
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3.0.1.4. Wymagane kwalifikacje dla osoby odpowiedzlalnej za zarzadzanie | nadzér nad utrzymaniem
urzadzen elekiroenergetycznych | oswietienia lotniska:

1) wyksztaleenie wyzsze i minimum 3 lata pracy na lotnisku;

2) doSwiadczenie prakiyczne i wiedza specjalistyczna w zakresie utrzymania urzadzeth

elektroenergetycznych i $wietinych;

3) wiedza na temat obowigzujgcych wymagan w obszarze dziatalnoscl lotniska:

4) wiedza na temat zarzadzania bezpieczeristwem i jakosclg;

6) znajomos¢ Instrukeji Operacyjne] Lotniska.

3.0.1.5. Wymagane kwalifikacje dla osoby cdpowiedzialnej za obstuge i biezgce kierowanie Systemem
Zarzgdzania Bezpieczefistwem (Safefy Manager):

1) wyksztalcenie wyzsze | minimum 3 lat pracy na lotnisku;

2) doswiadczenie | wiedza specjalistyczna w zakresie operacji lotniskowych oraz obshugi

techniczne) iotniska;

3) wiedza na temat obowigzujacych wymagait w obszarze dziatalno$ci lotnisk;

4) wiedza na temat zarzadzania bezpieczefistwem;

5) znajomos¢ Instrukcji Operacyjne] Lotniska;

6) wiedza na temat przeprowadzania audytéw w zakresie zarzadzania bezpieczefistwem;

7} doSwiadczenie w prowadzeniu szkoler;

3.0.1.6. Wymagane kwalifikacje dla osoby odpowiedzialnej za monitorowanie spelnienia wymagar
{ADQ Compliance Manager):

1) wyksztalcenie wyzsze i minimum 3 lata pracy na lotnisku;

2) doéwiadczenie i wiedza z zakresu operacii lotniskowych lub utrzymania i obstugi technicznej

lotniska lub podobnego obszary;

3) wiedza i doswiadczenie w zakresie zarzadzania bezpieczeristwem i zapewnienia jakosci;

4) znajomos¢ Instrukcji Operacyjnej Lotniska;

5) wiedza na temat przeprowadzania audyttw w zakresie zgodnosc! i jako$ci;

6) wiedza na temat obowigzujacych wymagari w obszarze dzialalnogci lotnisk;

3.0.1.7. Wymagane kwalifikacie dla pozostalego personelu uczestniczacego w operacjach
lotniskowych, dzialaniach ratowniczo-gagniczych, utrzymaniu i obstudze technicznej lotniska:

' DOSWIADCZENIE / DODATKOWE
STANOWISKO | WYKSZTALCENIE UPRAWNIENIA / UMIEJETNOSCI

Dyzurny minimum $Srednie - minimum 2 letnie dogwiadczenie zawodowe
Operacyjny (rekomendowane w Spéice lub zwigzanej z lotnictwem,
Portu 2 zakrest | - Znajomos¢ zagadnieri zwigzanych z operacyjnym
Lotniczego, lotnictwa lub funkcjonowaniem lotnictwa cywilnego i lotnisk
Dyzurny Operacyjny = transportu) komunikacyjnych,
Portu Lotniczego - znajomosé zagadnier dotyczacych zarzgdzania
Anformator Shuzby sytuacjami kryzysowymi,
Informacii - znajomosé jezyka angielskiego,
Powietrznej, - prawo jazdy kat. B,
Asystent Dyzurnego - Znajomo$¢ obstugi komputera (MS Office).
Operacyjnego Portu
Lotniczego 3
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Koordynator minimum &rednie
Ruchu
Naziemnego,
Koordynator Ruchu
Nazismnego -

Praktykant

- prawo jazdy kat. B,
- znajomos¢ jezyka angielskiego,
- znajomo§¢ obstugi komputera (MS Office).

Strazacy z LSRG Zgodnie z
Rozporzgdzeniem
Ministra Spraw
Wewnetrznych z
dnia 10 listopada
2015 r. w sprawie
wymagan
kwalifikacyjnych
oraz szkolen dla
strazakéw
jednostek ochrony
przeciwpozarowej

Konserwator ds. | minimum
Elekiryeznych Zasadnicze
Zawodowe

" Mechanik ds. | minimum

utrzymania lotniska, | zasadnicze
Mechanik | zawodowe

- wyksztalcenie oraz szkolenia programowe dia
strazakéw realizowane przez Szkoly | Orodki
Szkolenia Paristwowe] Strazy Pozarnej, zgodnie 2
Rozporzadzeniem Ministra Spraw Wewngtrznych
z dnla 10 listopada 2015 r. w sprawie wymagart
kwaelifikacyjnych oraz szkoler dla strazakéw
jednostek ochrony przeciwpozarowe),
- osoby zatrudnione na stanowisku dowédcy
plutonu powinny posiadaé przeszkolenie z zakresu
usuwania statkéw powietrznych,
- osoby zatrudnione na stanowiskach kierowcy
operatora sprzetu specjalnego powinny speiniaé
ponizsze kryteria:
a) posiadaé prawo jazdy odpowiedniej do rodzaju
pojazdu kategorii;
| b) uzyskaé orzeczenie:
- lekarskie o braku przeciwwskazar
| zdrowoinych do kierowania pojazdem
uprzywilejowanym,

- psychologiczne o braku przeciwwskazan
psychologicznych do kisrowania pojazdem
uprzywilejowanym;

c) posiada¢ zezwolenie na kierowanie pojazdem
uprzywilejowanym w zakresie okre$lonej kategorii
prawa jazdy zgodnie z przepisami krajowymi
(Ustawa z dnia § stycznia 2011 r, o kierujgcych

| pojezdami Dz.U. 2011 Nr 30 poz. 151).
- $wiadectwo kwaliflkacyjne dozér i eksploatacja
Grupa | - urzgdzenia, instalacje i sieci
energetyczne wytwarzajgce, przesylajace, i
zuzywajgce energie elekiryczng:

2) urzadzenia, instalacje i sieci
elektroenergetyczne o napieciu nie wyzszym niz 1
| KV,

3) urzadzenia, Instalacje i sieci o napieciu
Znamionowym powyzej 1 kV,

4) zespoly pradotwércze o mocy powyzej 50 kW,
7) slect elekirycznego oswietlenia ulicznego,

10) aparatura kontrolno-pomiarowa oraz
urzgdzenia i instalacje automatycznej regulacji,

| sterowania i zabezpieczen urzgdzer i instalacji
wymienionych w pkt 2, 3, 4, 7.

= 0soby kierujace lub nadzorujace prace musza
posiadaé uprawnienia dozoru,

- prawo jazdy kat. B,

- znajomosé obslugi komputera (MS Office).

- prawo jazdy C+E,

- kwalifikacja wstepna,

| - szkolenie okresowe dla kierowcéw.
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| Mechanik ds. [ minimum - min. prawo jazdy kat. B. -
| Utrzymania zasadnicze
Nawierzchni zawodowe
| Lotniskowych _ — — —

3.0.1.8. Zgodnie z obowigzujacymi w Spétoe przepisami osoby kierujace jednostkami organizacyjnymi
odpowiedzialne sg za okreslenie zakreséw czynrioéci oraz wymagan kwalifikacyjnych dia pracownikéw
bezposrednio podieglych. W eelu doskonalenia fych kwalifikacji i umiejetnosci pracownicy kierowani
sana szkolenia wstepne, okresowe i odéwiezajace. Zakres tych szkolen wynika z obowiazujgcych
przepiséw | wymagan zawodowych na zajmowanych stanowiskach. W przypadku stwierdzenia przez
osobg kierujaca jednostkg organizacyjng konieczno$ci jakichkolwiek zmian odnosnie kwalifikacji
pracownikéw wystepuje ona do Szefa Biura Spraw Pracowniczych w celu dokonania stosownej zmiany
w INOP lub do Dyrektora Odpowledzialnego gdy dotyczy to wymagan nie okreslonych w INOP.,

3.0.1.9. Nadzér nad procesem szkolenia oraz obstuge administracying sprawuje, w imieniu Dyrektora
Odpowiedzialnego Szef Biura Spraw Pracowniczych jako Kierownik do spraw Szkolen.

3.1. Programy szkolenia

3.1.1. Obowiagzki, czestoliwos¢ prowadzenia, tresci nauczania oraz zidentyfikowane standardy
szkoleniowe dla catego personelu uczestniczacego w operacjach lotniskowych, dziataniach ratowniczo-
gadniczych, ubrzymaniu i obsludze technicznej lotniska, zarzadzaniu lotniskiem oraz oséb
poruszajacych sig bez eskorty w polu ruchu naziemnego lub innych strefach operacyjnych lotniska

3.1.1.1. Obowigzkowe szkolenia

Zarzgdzajgcy lotniskiem wymaga, aby wszyscy pracodawcy zatrudniajacy pracownikéw oraz Strax
Granlczna i Krajowa Administracja Skarbowa dla swoich funkcjonariuszy i pracownikow
zaangazowanych w obsluge operacji lotniczych zapewnili personelowi odpowiednie szkolenia
wymagane stosownymi przepisami.

Zarzgdzajgcy lotniskiem okreslk | realizuje wymagane szkolenia dla calego personelu uczestniczacego
w operacjach lotniskowych, dziataniach ratowniczo-gaéniczych, utrzymaniu i obsiudze technicznej
lotniska, zarzgdzaniu lotniskiem oraz os6b poruszajacych si¢ bez eskorty w polu ruchu naziemnego lub
innych strefach operacyjnych lotniska. Szkolenia te moga réwniez prowadzic we wiasnym zakresie
podmioty funkcjonujace na lotnisku pod warunkiem, ze bedg sie stosowaé do zasad okreSlonych
w INOP.

Szkolenia prowadzone przez zarzgdzajgcego lotniskiem sj odplatne | prowadzone w cyklach

miesigcznych:

1) w co drugl poniedziatek (oprécz dni $éwigtecznych) szkolenie z ochrony ppoz. Iotniska
Warszawa/Modlin, ewakuacji z Terminala i innych obiektéw MPL oraz prowadzenia i uczestnictwa
w akcjach ratowniczo-gaéniczych oraz szkolenie z systemu zarzgdzania bezpieczeristwem,

2) w co drugi wtorek (oprécz dni $wigtecznych) naprzemiennie szkolenie z zasad poruszania sig
po terenie lotniska, szkolenie z zasad poruszania sig w polu ruchu naziemnego,

3) w co drugi wiorek {oprécz dnl dwigtecznych) szkolenie z obstugi radiotelefonéw i pracy w sieci
tacznosci TETRA,

4) w co drugg $rode (oprécz dni éwigtecznych) szkolenie ze $wiadomosdci ochrony lotnictwa
cywilnego.

Szkolenia oséb wykonujacych obowiazki wymienione powyzej powinny zostaé zakoriczone przed
rozpoczgciem wykonywania obowigzkéw przez dang osobg lub w stosownych przypadkach, przed
umozliwieniem jej poruszania sig bez eskorty w polu ruchu naziemnego i innych strefach operacyjnych
lotniska.
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W polu ruchu naziemnego nie wolno poruszaé sig samodzielnie bez przeszkolenia z zasad poruszania
sle w polu ruchu naziemnego oraz szkolenia z obslugi radiotelefonéw i pracy w sieci facznosci TETRA

Wymagane szkolenia zalezg od stref lotniska, do ktérych bgdzie miata dostep dana osoba:

1) Szkolenie ze swiadomoéci ochrony lotnictwa cywilnego — wszystkle strefy,

2) Szkolenie z systemu zarzadzania bezpieczefistwem ~ wszystkie strefy 2 wylgczeniem strefy
OiN,

3) Szkolenie z ochrony ppoz. lotniska Warszawa/Modlin, ewakuacji z Terminala i innych obiektsw
MPL oraz prowadzenia | uczestnictwa w akcjach ratowniczo-gasniczych — wszystide strefy,

4) Szkolenie z zasad poruszanla sie po terenie lotniska — wszystkie strefy z wylgczeniem strefy
OiN,

O [}
O -]
(. —
0
a O
O
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3.1.1.2, Czestotliwos¢ prowadzenia wymaganych szkolen

Szkolenia wymienione powyzej skladaja sie ze szkolenia wstepnego, kidre jest wazne przez okres
12 miesigcy oraz szkolen okresowych, kitére halezy odbywaé w odstepach nie przekraczajgcych
24 miesiecy od zakoficzenia poprzedniego szkolenia z wylaczeniem szkoler ze §wiadomosci ochrony
loinictwa cywlinego, kiore nalezy odbywaé w odstgpach nieprzekraczajgcych 36 miesiecy
od zakoriczenia poprzedniego szkolenia.

W przypadku niewykonywania 2adnych czynnoécel przez osoby objete ochowigzkiem szkoleri na danym
stanowisku w okresie powyzej 8 miesigcy przed uplywem daty waZno§ci szkolenia wstepnego lub
ostatniego szkolenia okresowego (w zaleznosci od przypadku), zarzgdzajacy lotniskiem Kieruje takie
osoby (w przypadku pracownikéw wtasnych) na odpowiednie szkolenie odéwiezajace zanim:

1) zostang im przydzielone obowiazki lub
2) uzyskajg, w stosownych przypadkach, zezwolenie na poruszanie sig bez eskorty w polu ruchu
naziemnego lub innych strefach operacyjnych lotniska.

Podmioty zewngtrzne, ktérych personel jest objety obowigzkiem szkolenia, odpowiadajg we wiasnym
zakresie za skierowanie w odpowiednim czasie osoby nie wykonujgcej zadnych czynnoéci w okresie
powyzej 6 miesigcy przed uplywem daty wazno&ci szkolenia wstepnego lub ostatniego szkolenia
okresowego (w zaleznosci od przypadku) na szkolenie odéwierajgce organizowane przez
zarzgdzajgeego lotniskiem lub przeszkolenie we wiasnym zakresie.
Szef Biura ds. Ochrony blokuje dostep dla oséb, ktére przez 6 miesiecy nie korzystaly z karty
magnetycznej do systemu dostepu.

3.1.1.3. Szkolenie z zakresu réznic

Personel lotniska, ktéry ukoriczyt jur niezbedny program szkolenia i ktéremu majg by¢ przydzielone
nowe zadania lub gdy wprowadzono nowe procedury odbywa odpowiednie szkolenle, kiére obejmuje
wszelkie réznice pomiedzy jego poprzednimi | przysztymi chowigzkami. Szkolenie w zakresie réznic jest
okreslane na podstawie poréwnania wymaganego programu szkolenia z programem szkolenia
ukoriczonego przez odpowiedni personel, biorac pod uwage wczesniejsze szkolenia personelu, zgodnie
Z posiadang dokumentacjg z odbytych szkoler:.

3.1.1.4. Treéci nauczania

Szkolenia z zakresu ochrony lotnictwa cywilnego prowadzg instruktorzy zatwierdzeni przez Prezesa
Urzedu Lotnictwa Cywilnego na podstawie pkt 11.5 zatgeznika do rozporzadzenia wykonawczego
Komisji 2015/1998 z dnia 5 listopada 2015 r. ustanawiajgcego szczegdlowe $rodki w celu wprowadzenia
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w Zycie wspdinych podstawowych norm ochrony lotnictwa cywilnego. Instruktorzy
w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego posiadajg kwalifikacie wynikajace z rozporzgdzenia Ministra
transportu, budownictwa i gospodarki morskle] z dnia 20 wrzesnia 2013 r. w sprawie Krajowego
Programu Szkolenia w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego.

3.1.1.4.1. Kazda osoba, kiéra ma samodzielnie wykonywa¢ obowigzki w czesci operacyjnej lotniska
musi ukoriczy¢ szkolenle z zakresu swiadomosc ochrony lotnictwa cywilnego z nastepujgcym
programem szkalenia:

‘ 1. Wezesniejsze akty bezprawnej ingerencji w lotnictwie cywilnym, akty tercorystyczne i biezace |

zagrozenis;
2. Odpowiednie wymogi prawne;

3. Cele i organizacja ochrony lotnictwa, w tym obowigzki i odpowiedzialno§é oséb stosujgcych
srodki kontroli w zakresie ochrony;

. Konfiguracja punktu kontroli bezpleczeristwa i proces kontroli bezpieczeristwa;
. Kontrola dostepu | odpowiednie procedury kontroli bezpieczeristwa;
. Kerly identyfikacyjne i przepustii dia pojazdéw stosowane w porcie lotniczym;

. Procedury zglaszanla oraz umiejgtnos¢ odpowiedniego reagowania na incydenty zwigzane
Z ochrona.

~N ;oo

3.1.1.4.2. Zarzadzajgcy lotniskiem wdrozyl program szkolenia w zakresle systemu zarzgdzania
bezpieczeristwem dla wszystkich pracownikéw, cale] kadry zarzadzajgcej lotniskiem (np. oscby
nadzorujace, zarzadzajace, kadra kierownicza wyzszego szczebla oraz Zarzad Spéiki) niezaleznie
od ich miejsca w hierarchii organizacji operatora lotniska, Szkolenie to obejmuje szkolenie wstepne oraz
okresowe. Za prowadzenie tego szkolenia odpowiada Safety Manager.

Programy szkoleri w zakresie systemu zarzgdzania bezpieczeristwem przedstawiono ponizej:
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12. Czynnik ludzki;
13. Rola Dyrektora Odpowiedzialnego, Safety Managera oraz ADQ Compliance Manager.
Etap I (kadra kierownicza) dodatkowo poza Etapem [
1. Promowanie systemu zarzgdzania bezpieczerstwem | kreowanie kultury bezpieczenstwa;
Zarzadzanie ryzykiem;
Wikazniki bezpleczeristwa, poziomy alarmows;
Zarzadzanie zmiang ~ narzedzia;
Rola Komitetu ds. Bezpieczeristwa;
. Rola Rady ds. Bezpieczeristwa.
Etap i (Zarzad Spalki) dodatkowo poza Etapamilill:
1. Ewaluacja Systemu Zarzgdzania Bezpieczerstwem,
2. Podstawy prawne regulujgce zarzgdzanie bezpieczeristwem w organizacii;
2. Zadania i obowiazki zwigzane z Systemem Zarzadzania Bezpieczeristwem,
| 3. Zalecenia bezpieczeristwa.

PORLN

3.1.1.4.3. 2a prowadzenie szkolenia z zakresu ochrony ppoz. lotniska Warszawa/Modlin, ewakuacji
z Terminala i innych obiektéw MPL oraz prowadzenia i uczestnictwa w akcjach ratowniczo-gasniczych
zgodnie z zasadami okreSlonymi w PDSZ odpowiada Komendant Lotniskowej Sluzby Ratowniczo-
Gasniczej.

Program szkolert w tym zakresie przedstawiono ponizej:

Podstawowe przepisy prawne z zakresu ochrony przeciwpozarowey,

Wytyczne | zarzadzenia resortowe, instrukcje przeciwpoiarowe;

Zarzadzenia wewnetrzne obowigzujgce na terenie lotniska;

Zagrozenia pozarowe w obiektach lotniska, przyczyny powstawania i rozprzestrzeniania sie
pozaréw;

Mozliwosci rozprzestrzeniania sie dymu i ognia 2 uwzglednieniem zastosowanych

w obiektach zabezpieczer;

Zadania | obowlazki pracownikéw w zakresie zapobiegania poZarom;

Czynno$ci zabronione;

Zadania i obowigzki pracownikéw oraz 0s6b kierujgcych pracownikami na wypadek
powstania pozaru lub innego misjscowego zagrozenia;

Zasady alarmowania pracownikéw i klientdw fotniska;

Numery alarmowe i miejskie stuzby ratownicze;

Zasady powiadamiania sluzb ratowniczych o zagrozeniu, w tym zgtaszanie poZaru
jednostkom strazy pozarnej;

Zasady i organizacja ewakuacii ludzi i mienia, miejsca koncentracji do ewakuacii;
Postepowanie w sytuacjach szczegbinych (duze zadymlenie, odcigcie drog ewakuacyjnych
itp.);

Osoby wyznaczone do wykonywania czynnoéci w zakresie kierowania akcjg ratowniczo —
gasniczg;

Podreczny sprzet gasniczy oraz wewnetrzna sie¢ hydrantowa, praktyczna znajomo$é
sposobu uzycia | zastosowania;

Urzadzenia i systemy ppoz. w budynkach, rozmieszczenie elementéw sterujacych;

. Rozmieszczenie sprzetu przeciwpozarowego,

Rozmieszczenie planéw ewakuacyjnych, Instrukcji Bezpieczefistwa Pozarowego;

Gléwne wylgczniki | zawory instalacji technicznych;

Systemy pierwszej pomocy na terenie lotniska;

. Podstawowe znaki z zakresu ochrony przeciwpozarowej;

. Wspdkiziatanie shuzb lotniskowych oraz podmiotéw okreslonych w PDSZ.
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W ramach szkolenia z zakresu ochrony p.poz. Lotniska Warszawa/Modiin, ewakuacji z Terminala
i innych obiektéw MPL oraz prowadzenia i uczestnictwa w akcjach ratowniczo-gasniczych prowadzone
jest teZ szkolenie ze znajomosci instrukcji Bezpieczeristwa Pozarowego Obiektu, w ktérym pracownik
lub funkcjonariusz ma swoje glowne miejsce pracy. Zapoznanie sig z Instrukgji Bezpieczenstwa
Pozarowego Obiektu (z numerem budynku), w ktérym dana osobg pracuje potwierdzane jest
oSwiadczeniem wypelnianym kazdorazowo przez osoby podlegajgce szkoleniom ogéinym w zakresie
bezpieczeristwa przeciwpozarowego.

3.1.1.4.4. Szkolenie z zasad poruszania sig po terenie lotniska
Za realizacje tych szkoleri adpowiada Kierownik Zespolu Operacyjnego.

Program szkoler w tym zakresie przedstawiono ponizej:

Mozliwoé¢ ruchu pojazdéw i pieszych po terenie lotniska;
. Diaczego osoby nieupowaznione nie moga przebywaé w polu ruchu naziemnego;
. Obowiazki | uprawnienia uczestnika ruchu:
. Ograniczenia maksymalnych dopuszczalnych predkosci ruchu pojazdéw;
Zasady LVP,
Zasady postgpowania w sytuacjach awaryjnych;
. Topografia lotniska, umiejscowienie:
1) drogi startowe;j,
2) drég kotowania;
3) piyti stanowisk postojowych statkew powietrznych;
4) drég przeznaczenych dla ruchu kolowego;
8. Oznakowanie poziome i pionowe.

NOODWN

3.1.1.4.5. Szkolenie dia osob, ktore majg mieé lub posiadajace dostep do pola ruchu naziemnego.
Za realizacjg tych szkoler odpowiada Kierownik Zespohu Operacyjnego.

Program szkoleri w tym zakresie przedstawiono ponizej:

1. Podstawowe definicje: pole ruchu naziemnego, pole manewrowe, piyta postojowa, droga

startowa, oznakowanie pionowe i poziome drogi startowe;;

Drogi kotowania, oznakowanie plonowe tozsamosci drég kolowania. Topografia lotniska;

Droga serwisowa, droga techniczna, droga pozarowa;

Piyty postojowe, pole techniczne, stanowisko postojowe;

Informacje o systemie ILS, czym jest system ILS, z czego skiada sie system ILS, kategorie

ILS, ILS na lotnisku Warszawa/Modlin, ILS ~ strefy;

Zasady poruszania sig pieszych i pojazdéw na terenie lotniska Warszawa/Modlin;

Ruch pojazdéw i pieszych w polu ruchu naziemnego, ruch pojazdéw i pieszych w trakcie

obowigzywania procedury LVP/LVTO, procedura LVP/LVTO, przygotowanie do ogloszenia

wprowadzehia procedury LVP, odwolanie przygotowania do ogtoszenia wprowadzenia

procedury LVP, wprowadzenie procedury LVP, odwolanie procedury LVP, zawieszenie

wykonywania operacji w warunkach ograniczonsj widzlalno$ci;

B. Zagrozenia: FOD - Fareign Object Debris, nie stosowanie sig do zasad BHP, pozostawianie
workéw ze Smieciami przy samolotach, brak oswietienia pojazdéw, brak porzadku na plycie;

9. Ogéine zasady prowadzenia korespondencii radiowej,

N abkon

3.1.1.4.6. Szkolenie dla 0s6b ktére pracujg lub bedg pracowaly w sieci iacznosci TETRA — szkolenie
Zz obetugi radiotelefonéw i pracy w sieci tacznosei TETRA. Za realizacje tych szkoleri odpowiada
Kierownik Zespotu Infrastruktury Technicznej,
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Program szkoler w tym zakresie przedstawiono ponizej:

1. Podstawowe znaczenia i pojecia zwigzane z systemami fgeznosci;

2. Oméwienie obowigzujgee) Instrukeji naziemnej tacznoéci radiotelefonicznej;

3. Budowa | obstuga radiotelefondw urywanych w systemie lacznosci radiotelefonicznej
4,

5.

na terenie lotniska Warszawa/Modlin;
Oméwienie zasad prowadzenia korespondencji radiowej w systemie radiotelefonicznej
facznoscl w systemie TETRA;

Oméwienie numeracii radiotelefonicznej i procedur awaryjnych w tacznoéci oraz poruszania sig
w strefach ochronnych ILS.

3.1.1.4.%. Szkolenia dla Instruktoréw i Egzaminatoréw, Za realizacje tych szkoler odpowiada Szef
Biura Spraw Pracowniczych

Program szkoleri w tym zakresle przedstawiono ponizej:

Zasady i metody prowadzenia szkolef;

Zachowania i postawy instruktora i egzaminatora;

Z czego korzystad i w Jakiej formie przekazywaé wiedze;

Egzaminowanie i ocenianie;

Przygotowanie i przeprowadzanie egzaminu teoretycznedo i praktycznego.

GRwNa
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3.1.1.4.5. Szkolenla dia Dyzumych Operacyjnych Portu Lotniczego, Dyzumych Operacyjnych Portu
Lotniczego/Informatoréw Stuzby Informacji Powietrznej, Asystentéw Dyzurnego Operacyjnego Portu
Lotniczego

Program szkoleri w tym zakresie przedstawiono ponizej:

Nazwa Nazwa
szkolenia/Rodzaj szkolenia/Rodzaj
szkolenia szkolenia

| Realizowane przez Zewnetrzne o$rodki Szkolenia — szkolenie dla
Dy2urnego Operacyjnego Portu Lotniczego.

Przeprowadzone przed przystapieniem do wykonywania pracy na
‘ stanowisku pracy -

W przypadku nie wykonywania obowiazkéw przez okres minimum 6
miesiecy wykonywane jest szkolenie z zakresem szkolenia ustalenym
_indywidualnie wedtug potrzeb.

" Odéwiezajace

| S —— —_— —
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Nazwa Nazwa
szkolenia/Rodza] szkolenia/Rodzaj
szkolenia szkolenia
W zakresie réznic | Wedhug potrzeb. —

3.1.1.4.10. Szkolenia dla Koordynatoréw Ruchu Naziemnego, Koordynatoréw Ruchu Naziemnego —

Praktykantéw

Program szkoleri w tym zakresie przedstawiono ponizej:

— _
szkolenia/Rodzaj
szkolenia

Nazwa
szkolenla/Rodzaj
szkolenia

Okresowe

Realizowane — w ramach szkolenia wewnetrznego szkolenie dla '
Koordynatora Ruchu Naziemnego, przeprowadzone przed przystapieniem do
wykonywania pracy na stanowisku pracy —

1. Znajomas¢ lotniska, w tym oznakowanie poziome, znaki pionowe i
oswietlenie;

2. Zakres obowigzkow i uprawniert Koordynatora Ruchu Naziemnego;

3. Wybrane procedury i instrukcje szczegéiowe obowiagzujgce na lotnisku,
ktérych znajomo&¢ obowigzuje Koordynatora Ruchu Naziemnego
(aktualizacja na biezgco),

4. Instrukcja operacyjna lotniska;

5. Zasady ruchu pojazdéw na lotnisku;

6. Procedury tgcznoéci radiotelefonicznej;

1. Bezpieczelistwo | higiena pracy na lotnisku;

2. Hatas na lotnisku, pomiary poziomu hatasu na lotnisku;

3. Bezpieczefistwo przeciwpozarowe i wybrane zagadnienia ratownictwa
Lotniskowego.

Il. Czes¢ specjalistyczna:

1. Ogéine informacje o organizacji ruchu lotniczego, ze szczeg6inym
uwzglednieniem erganizacji ruchu lotniczego w okolicach lotniska;

2. Przeglad typéw i wersjl statkéw powietrznych - wybrane parametry
techniczno — eksploatacyjne;

3. Ogéine informacje o zjawiskach meteorologicznych i ich klasyfikacja;
4. Topografia lotniska;

5. Sluzby ruchu lotniczego;

6. Ogéine Informacje o budowie statkéw powietrznych;

7. Przynalezno$¢ paristwowa statkéw powietrznych, znaki rejestracyjne
statkéw powietrznyeh;

8. Operacje lotnicze w normalnych i trudnych warunkach atmosferycznych;
9. Ogélne informagje o strukturze i organizacii pracy portu lotniczego;
10. Realizacja zadar - organizacja pracy portu lotniczego.

I1l. INOP:

1. Stuzby lotniskowe i ich zadania;

2. Zakres obowigzkéw i uprawnieri Koordynatora Ruchu

Naziemnego;

3. Wybrane procedury i instrukcie szczegélowe obowiazujace na lotnisku,
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Nazwa
szkolenia/Rodzaj
szkolenia

Nazwa
szkolenia/Rodzaj
szkolenia

ktérych znajomas¢ obowiazuje Koordynatora Ruchu

Naziemnego, (aktuslizacja na biezgco);

4. Organizacja ruchu pojazdéw i pieszych na terenie lotniska;

5. Topografia lotniska;

6. Procedury igeznosci;

7. Monitorowanie fazy postoju statkéw powietrznych na plycie;

8. Zasady monitorowania ruchu naziemnego pojazdéw i technicznego;
wyposazenia naziemnego lotniska oraz obowigzujgce na lotnisku standardy
czystosci.

IV. Zapoznanie sig z dzialaniami w sytuacjach awaryjnych/kryzysowych:

| 1. Procedury pracy w przypadkach nienormalnych lub awaryjnych;

2. Postepowania wyjaéniajgce zdarzeri niebezpiecznych;

3. Dopuszczalne odstepstwa od przyjetych procedur;

4. Standardy prawidiowego postgpowania w czasie wystepowania zagrozef
na lotnisku.

| OdSwiezajace

W przypadku nie wykonywania obowigzkéw przez okres minimum 6 miesiecy
wykonywane jest szkolenie z zakresem szkolenia ustalanym indywidualnie
wedlug potrzeb.

| W zakresie réznic | Wediug potrzeb

3.1.1.4.17 Szkolenia dla Konserwatoréw ds. Elektrycznych

Program szkolefi w tym zakresie przedstawiono ponizej:

Nazwa
szkolenia/Rodzaj
__szkolenia

| Nazwa

szkolenia/Rodzsj

. szkolenia

Na stanowisku
pracy

Przeprowadzane przed przystapieniem do zadari na danym stanowisku pracy: |
I. Czeé6 ogbina:

1. Przepisy BHP | ppo2. pracy przy urzadzeniach energetycznych: |
2. Prowadzenie dokumentscji stuzbowej (Raport z przebiegu dyzuru).

Il. Czg8¢ specjalistyczna: ‘
1. Stuzby lotniskowe i ich zadania;

2

3. Wybrane procedury i instrukcje szczegélowe obowigzujgce na lotnisku;
ktérych znajomosé obowigzuje (aktualizacja
na biezgco);

4, Lotniskowe urzadzenia nawigacyjne LUN — $wietine pomoce nawigacyjne;

5. Urzgdzenia zasilajace LUN;

8. Struktura systemu zasilania lotniska;

7. Zasady prowadzenia lgcznosci radiowej na terenie lotniska; |
8. Procedury pracy w przypadkach niestandardowych lub awaryjnych;
9. Szkolenie prakiyczne.

| Okresowe ‘

W cyklu raz na 1 rok — wybrane minimum dwa tematy z ponizszego zakresu:

|. C2ze$¢ ogblna:

1. Przepisy BHP i ppoz. pracy przy urzadzeniach energetycznych; -

2. Prowadzenie dokumentac]l stuzbowej (Raport z przebiegu dyzuruy;

Il. Czeé¢ specjalistyczna:

1. Sheby lotniskowe i ich zadanis;

2. Zakres obowigzkéw i uprawniefi !

3. Zasady poruszania si¢ pojazdéw i pieszych na PPS i w polu manewrowym; |
4. Wybrane procedury i instrukcie szczegblowe obowiazujace na lotnisku,
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Nazwa Nazwa

szkolenia/Rodzaj | szkolsnia/Rodza]

szkolenia szkolenia |
ktérych znajomos§¢ obowigzuje , (aktualizacja
na biezgco);

5. Lotniskowe urzgdzenia nawigacyjne LUN — $wietine pomoce nawigacyjne;
8. Urzadzenia zasilajgce LUN;
7. Struktura systemu zasilania lotniska;

| 8. Zasady prowadzenia tgcznoéci radiowej na terenie lotniska;
9. Procedury pracy w przypadkach niestandardowych lub awaryjnych;

‘ 10. Szkolenie praktyczne.
. INOP
1. Topografia lotniska;

‘ 2. Pracedury inspekcji pola naziemnego ruchu lotniczego;

| 3. Procedury usuwania zanieczyszczen z pola naziemnego ruchu lotniczego;
4. Procedury uzytkowania lotniska w warunkach ograniczonej widzialno$ci —
LVP;
5. Wyposaienie radionawigacyine lotniska.

Odéwiezajace W przypadku nie wykonywania obowigzkéw przez okres minimum 6 miesigcy
wykonywane jest szkolenie z zakresem szkolenia ustalanym indywidualnie
wedlug potrzeb. o -

W zakresie | Wedlug potrzeb

' réznic | - - B
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| Nazwa
Zkolenia/Rodzaj | «
S2NOlerna | sZkolents

Zkolenia/Rodza)

|
. |

3.1.1.4. Szkolenia dla Mechanikéw ds. Utrzymania Lotniska, Mechanikéw, Mechanikéw
ds. Utrzymania Nawierzchni Lotniskowych,

Program szkoleri w tym zakresie przedstawiono ponizej:

Nazwa
szkolenia/Rodzaj
szkolenia

Nazwa |
szkolenia’/Rodzaj
szkolenla |

Na stanowisku
pracy

Okresowe

Odéwiezajace

'w cykiu raz na 1 rok — wybrane minimum dwa tematy z ponizszego zakresu:

| W zakresie réznic |

Przeprowadzane przed przystapleniem do zadan na danym stanowisku
pracy:
1. Ogélne informacje o definicjach i okresleniach stosowanych na lotnisku;
2. Ogéine informacje o organizaci ruchu lotniczego;
3. Ogéine informacje o sluzbach lotniskowych i ich zadaniach;
4. Ogéina informacja o uzywanych pojazdach i sprzecie, |
5. Ogdina informacia o zasadach postugiwania sle radiotetefonami.

. Ogélne informacje o definicjach i ckresleniach stosowanych na lotnisku;
. Ogdine informacje o organizacji ruchu lotniczego;

- Ogéine informacje o stuzbach lotniskowych i ich zadaniach;

4. Ogélna informacja o uzywanych pojazdach i sprzecie; |
5. Ogéina informacja o zasadach posiugiwania sie radiotelefonami;

_6. Zasady postugiwania sie pojazdami i sprzetem Akcli Zima, ]
W przypadku nie wykonywania obowigzkéw przez okres minimum 6 miesiecy ‘
wykonywane jest szkolenie z zakresem szkolenia ustalanym indywidualnie
wedlug potrzeb,
Wedlug potrzeb e |

WN =

— — — 4
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3.1.1.4.14. Szkolenia dia Strazakdw z Lotniskowej Stuzby Ratowniczo-Gaéniczej

1. Organizacja szkoleti z zakresu ratownictwa lotniskowego:

a) Szkolenie wstepne/stanowiskowe jest organizowane stacjonamie dla nowozatrudnionych
pracownikéw LSRG | jest realizowane na terenie lotniska, na ktérym utworzono LSRG. Celem szkolenia
jest przygotowanie nowoprzyjetych pracownikéw do wykonywania zadari z zakresu ratownictwa
lotniskowego i podjecia interwencji zgodnie z zasadami okreslonymi w Planie Dzialania w Sytuacji
Zagrozenia na lotnisku. Szkolenie wstgpne obejmuje nie mniej niz 70 godzin lekcyjnych. Szczegtly w
zakresie organizac]i i realizacji szkolenia znajdujg sie w Programie Szkolenia Wstgpnego Lotniskowych
Sluzb Ratowniczo-Gaéniczych.

Tematyka szkolenia wstepnego w LSRG

Szkolenle personelu stuzb ratowniczo-gasniczych moze obejmowaé szkolenie, w co najmniej
nastepujgeych obszarach:

. informacje o lotnisku;
. informacje o statkach powietrznych;
bezpieczeristwo personelu ratowniczo-gagniczego;
. systemy tacznoéci w warunkach zagrozenia na lotnisku, w tym alarmy zwigzane z pozarem
statkéw powietrznych;
. obsiuga wey strazackich, dysz, koricéwek rewolwerowych | innego wyposazenia;
zastosowanie réznego rodzaju wymaganych Srodkéw gasniczych;
. pomoc przy ewakuacii statku powietrznego w sytuacji zagrozenia;
. operacje gaszenia poZzaréw;
przeznaczenie | zastosowanie typowego sprzetu ratowniczo-gasniczego do dziatan
ratowniczo-gasniczych statkéw powietrznych;
materialy niebezpieczne;
zapoznanie z obowigzkami strazakéw w ramach przyjetego planu dziatania w sytuacjach
zagroZenia nha lotnisku;
procedury ograniczonej widzialnosci;
. mozliwosci czlowieka, w tym koordynacja zespotowa;
. odzieZz ochronna i ochrona drég oddechowych;
. materialy kompozytowe; oraz
fozpoznawanie spadochronowych balistycznych systeméw ratunkowych statkéw
powietrznych podczas operacji w warunkach zagrozenia.

~ Ta ™o anoom

&

POos3

b) Szkolenie okresowe jest organizowane stacjonamie dla pracownikéw LSRG i jest reslizowane
na terenie lotniska, na ktérym utworzono LSRG oraz w rejonie operacyjnym lotniska. Celem szkolenia
Jest utrzymanie wymaganego poziomu przygotowania strazakéw LSRG do realizacji zadafi z zakresu
ratownictwa lotniskowego oraz doskonalenie zawodowych umigjetnosci potrzebnych do reslizacji zadarh
i podjecia interwencji zgodnie z zasadami okreslonymi w Planie Dziatania w Sytuacji Zagrozenla na
lotnisku. Szkolenie biezgce obejmuje nie mniej niz 200 godzin lekeyjnych. Szczegbly zakresle
organizacji | realizacji szkolenia znajdujg sie w Programie Szkolenia Okresowego Lotniskowych Stuzb
Ratowniczo-Gaéniczych.

Tematyka szkolenia okresawego LSRG jest analogiczna jak szkolenia wstepnego.
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c) Szkolenie okresowe (poligonowe) dla pracownikéw LSRG
realizowane na terenie lotniska, na ktérym utworzono L
sZkolenla stuzb lotniskowych, Personel shuzb ratowniczo~-gasniczych
w éwiczeniach gaszenia pozaru ,na 2ywo’, z
oraz stanowisk szkoleniowych dostosowany
ratowniczo-gaéniczego stosowanego na EPM
umozliwia doskonalenie zawodowe pojedyncz
Celem szkolenla jest doskonalenie zawod
realizacji zadaih 2 zakresu ratownictwa lotn
godzin lekcyjnych.

0. Program szkolenia personelu

Tematyka szkolenia okresowego LSRG

Lotniska, identyfikacje zagrozen;

Budowa statkéw powietrznych;

Lotniskowy sprzet ratowniczo-gasniczy;

Taktyka dzialar ratowniczych na statkach powietrznych;
Sprzet ochrony osobistej;

Transport powietrzny materialéw niebezpiecznych.

~papoe

d) Szkolenie w zakresie réznic;

a. Pracownicy LSRG, ktérzy ukoricz
przydzielone nowe zadania lub wprowadzono nowe procedury,
odbywalg odpowiednie szkolenie, ktsre obejmuje wszelkie réznice
i przyszlymi obowigzkami. Szkolenie w zakresie réznic jest okreslane
wymaganego programu szkolenia z
personel, biorac pod uwage woczesni
dokumentacjg z odbytych szkolen.

ejsze szkolenia personely,

jest organizowane w formie kurséw i Jjest
SRG oraz w certyfikowanych orodkach

aktywnie uczestniczy

wykorzystaniem paliwa lotniczego na bazie trenazerow
ch do typ6w statkéw powietrznych i rodzaju sprzetu

ratowniczo-gasniczego

ego pracownika LSRG i koordynacji dzialai ratowniczych.
owych umiejetnosci strazakéw LSRG potrzebnych do
iskowego. Szkolenle okresowe obejmuje nie mniej niz 40

yli juz niezbedny program szkolenia | ktorym majg byt
wyposazenie oraz sprzet
pomiedzy ich poprzednimi
, Na podstawie poréwnania
programem szkolenia ukoriczonego przez adpowiedni

zgadnie 2z posiadang

Zarzadzajgcy lotniskiem nie realizuje szkolenia w zakresie réznic u innego operatora,

Pracownicy LSRG, ktérzy odbyli szkolenia u innego operatora muszg odbyé wszystkie szkolenia

wymagane przez zarzgdzajgcego
(poligonowego), jezeli zostalo przeprowa
Pracownicy LSRG.

dzone w o$rodku szkolenia,

Zestawienie szkoleri dia pracownik6w LSRG

lotniskiem z wylgczeniem szkolenia okresowego

w kidrym szkoleni sg

SPRAWDZENIE
NAZWA SZKOLENIA uv:m?gﬁ UMIEJETNOSCI sTAnAlEoRMA
| SZKOLONYCH
. . Egzamin Obowigzkowe/stacjonarne
Szkolenie wstgpne nie dotyczy | teoretyczny/prakiyczny | fteoretyczne i praktyczne
. - I Egzamin Obowiazkowe/stacjonarne
Szkolenie okresowe 12 miesigoy | teoretyczny/praktyczny | Aeoretyczne i praktyczne
Szkolenie okresowe 48 miesi Egzamin Obowigzkowe/stacjonarne
igonowe) hied teoretyczny/praktyczny | /fteoretyczne i praktyczne
Szkolenie odéwiezajgce dla personelu ratowniczo—gasniczego - realizowane na podstawie programéw
S __ szkolen = N
. . . Obowigzkowe/stacjonarne
Szkolenie dowtdcow 24 miesigce Egzamin teoretyczny Reoretyczne
Szkolenie dyspozytoréw J 24 miesiace Egzamin Obowigzkowe/stacjonarne
punktu alarmowego a teoretyczny/praktyczny | Aeoretyczne i prakityczne
Szkolenie dla dowddedw 48 miesiec Egzamin Obowiazkowe/stacjonarne
Pplutondw z zakresu ey teoretyczny/praktyczny | Meoretyczne i praktyczne
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usuwania R ] - - R
unieruchomionego statku ;
powietrznego l |

Szkolenia medyczne dia personelu ratowniczo — gasniczego wynikajgce z przepiséw krajowych

Kurs z zakresu Egzamin paristwowy/
Kwalifikowanej Pierwszej 36 miesigey recertyfikacja Obuwiqtzelg:g ::;:joname
Pomocy (KPP) S (tylko egzamin) | : —

Operator lotniska zapewnia mozliwosé aktywnegoe uczestniczenia personelu stuzb ratowniczo-
gasniczych w éwiczeniach gaszenia pozaru .na 2ywo”, dostosowanych do typéw statkéw powietrznych
i rodzaju sprzgtu ratowniczo-gaéniczego stosowanego na lotnisku, wigeznie z éwiczeniami w gaszeniu
ci$nieniowego pozaru paliwa.

3.1.2. Procedury
3.1.2.1. Procedury szkolenia i oceny postepéw szkolonych

3.121.1. W celu realizacji szkolen zarzgdzajacy lotniskiem wyznacza instruktoréw orez
egzaminatoréw, ki6rzy realizujg programy szkolenia | sprawdzania umiejetnosci.

Instruktorzy wyznaczeni przez zarzadzajacego lotniskiem posiadajg;

1) udokumentowang umiejgtnosé korzystania z odpowiednich technik instruktazowych,

2) odpowiednie doswiadczenie w przedmiocie, ktérego majg nauczag,

3) posiadajg wiedze teoretyczng oraz doswiadczenie w pracy odpowiednie do prowadzonego
szkolenia, .

4) sg biegli w zakresie technik instruktazowych w obszarach, w kiérych sg planowani
do prowadzenia szkolenia,

5) przechodzg regularne szkolenia odéwiezajace wiedze dla zapewnienia, e kompetencje
instruktazowe s ufrzymywane.

Egzaminatorzy wyznaczeni przez zarzadzajgcego lotniskiem:

1) wykazujg si¢ zdolnoScig do oceny pracy oraz przeprowadzania testéw i sprawdzianow
w obszarach objetych szkoleniem,

2) przechodzq regulame szkolenia odéwiezajace wiedze, aby zapewni¢, e standardy oceny
§§ na biezgco utrzymywane,

3) spelniajg wymogi w zakresie wiedzy teoretycznej odpowiedniej do prowadzonego szkolenia
I mie¢ odpowlednie doswiadczenie zawodowe w dziedzinie nauczania.

3.1.2.1.2. Zarzgdzajgey lotniskiem w celu sprawdzenia umigjetnosci szkolnych stosuje nastepujace
metody:

1) praktyczng demonstracje,

2) oceng z uzyciem komputera,

3) sprawdziany ustne lub pisemne,

4) w stosownych przypadkach, kombinacje tych metod,

W szczeg6inodcl egzamin teoretyczny i praktyczny dotyczy szkolen z zasad poruszania sie w polu ruchu
naziemnego oraz szkoleri z obstugi radiotelefonéw i pracy w sieci facznosci TETRA.

3.1.2.1.3. Warunki zaliczenia i proces walidacji:
1. W egzaminach pisemnych:
1) pytania moga mieé forme pytan otwartych, jak i zamknietych;
2) pytania zamknigte sg pytaniami jednokrotnego wyboruy;
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3) warunkiem pozytywnego zaliczenia egzaminu pisemnego jest udzielenie 70% prawidlowych
odpowiedzi;
2. Przy praktycznej demonstracji Egzaminator stosuje oceny od 1 do 5, przy czym 1 oznacza nie
zdanle egzaminu, a 5 maksymalng oceng.

3.1.2.2. Procedury, kt6re nalety stosowaé w przypadku, gdy pracownlk nie osigga wymaganych
standardow

3.1.3. Opis dokumentacji, ktéra ma byé przechowywana i okresy jej przechowywania
Teczki szkolenia prowadzi i przechowuje zwierzchnik pracownika. Dokumentacja ze szkoleti
przechowywana jest przez okres minimum 60 miesigcy.

Dokumentacja szkolenia, utrzymywana dia kazdej z os6b powinna zawieraé, co najmniej;

1)} nazwisko szkolonego;

2) date(y) i czas trwania szkolenia;

3) miejsce, w kiérym szkolenie bylo prowadzone;

4) nazwe organizagii, ktéra prowadzla szkolenie;

5) przedmioty objete szkoleniem i metodyke kursu;

€) wszelkie uwagi zgloszone przez Instrukiora, jeéli ma zastosowanie;
7) ocene postepdw szkolonego, jesli ma zastosowanie;

8) nazwisko i podpis instruktora;

9) nazwisko i podpis egzaminatora.

Szef Biura Spraw Pracowniczych prowadzi dokumentacje, kiéra zawiera nastepujgce informacje:
1) data rozpoczecia i zakoriczenia pracy;

2) zakres obowigzkéw;

3) do$wiadczenie zawodowe;

4 kwalifikacje;

5) szkolenia (przed przyjgciem do pracy | péZniejsze);

Dokumentacja ta jest przechowywana zgodnie z przepisami o aktach osobowych pracownikéw.,

Osaba kierujgca jednostka organizacyjnq prowadzgca szKolenia wewnetrzne odpowiedzialna jest
za przechowywanie dokumentacji ze szkoleri przez okres minimum 60 miesigcy obejmujacej m.in.:

1) obszar szkolenia i zawarte w nim zagadnienia (tematy) i metodyke kursu;

2) nazwiska uczestnikéw (podpisane listy uczestnikow);

3) date | czas trwania szkolenia;

4) miejsce, w ktérym szkofenie bylo prowadzone;

5) uwagl zgloszone przez instruktora;

7) oceneg postepéw szkolonego, jesli ma zastosowenie;

8) nazwisko i podpis instruktora.

Szef Biura Spraw Pracowniczych odpowiedzialny jest za przechowywanle dokumentacji ze szkoleri
zewnetrznych przez okres minimum 60 miesigcy obejmujgeej m.in.:

1) obszar szkolenia i zawarte w nim zagadnienia (tematy) i metodyke kursu;

2) nazwiska uczestnikéw (podpisane listy uczestnikéw);

3) date i czas trwanla szkolenia;

4) miejsce, w ktérym szkolenie bylo prowadzone;

5) nazwe organizacji, ktéra prowadzila szkolenie;

6) uwagl zgloszone przez instruktora;

7) oceng postepéw szkolonego, jesli ma zastosowanis;
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8) nazwisko i podpis instruktora.

3.2 Program sprawdzania umiejetnosci, w tym obowiazki | czestotiwosé sprawdzania

Weszyscy pracownicy moga podlegaé okresowym audytom sprawdzajacym poziom ich wiedzy oraz
przestrzeganie procedur. Audyty moga byé planowane oraz . Audyty przeprowadzane sg przez
Safety Managera, ADQ Compliance Managera lub wskazanych przez nich Egzaminatoréw w obecnosci
osoby kierujacej audytowang jednostka organizacyjna.

3.2.1. Procedury, ki6re nalezy stosowaté w przypadku, gdy personel nie osigga wymaganych
standardéw

Pracownicy, ktérzy nie osiggajg wymaganych standardéw sq kierowani na powtéme szkolenla. Do
czasu osiggnigcia pozytywnych wynikéw pracownik moze wykonywaé swoje obowigzki tylko i wylacznie
pod nadzorem innego pracownika lub funkcjonariusza.

3.2.2. Opis dokumentacii, ktéra ma by¢ przechowywana i okresy jej przechowywania
Dokumenty z przeprowadzonych sprawdzian6w umiejetnoscl przez okres minimum 60 missiecy
przechowuje osoba egzaminujgca oraz zwierzchnik pracownika, dokumentacja obejmuje:

1) nazwisko osoby podlegajacej sprawdzianowi,

2) date(y) | czas trwania sprawdzianu umiejetnosel,

3) metodyke przeprowadzonego sprawdzianu, -

4) wszelkie uwagi zgtoszone przez egzaminatora,

5) oceng postgpéw osoby podiegajacej sprawdzianowi,

6) nazwisko i podpis egzaminatora.
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